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Unidad Responsable: 2551 Direccion de Vinculacién y Extension

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Plan de Desarrollo 2025 - 2030

. . Ndmero del . . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién Indicad Descripcion del Indicador tual
ndicador acual | 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 [ 2030

.2 Vanguardia Educativa:|Promover una vision interdisciplinaria y [.2.2 Porcentaje de programas educativos| N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Programa de innovacién|criterios de insercién laboral como de licenciatura acreditados por
educativa y ampliaciéon de[elementos orientadores en la actualizacién organizaciones e instancias
oportunidades de los planes y programas de estudio. nacionales e internacionales

Capacitar al profesorado en metodologias

activas, diseno instruccional multimodal,

uso ético de la 1A y simuladores

educativos.

Definir estandares de disefio instruccional

y accesibilidad para cursos presenciales,

hibridos y en linea.

Disefar una estrategia institucional de

difusion de la oferta educativa en

plataformas digitales.
Eje Prioritario: Il Impulso al Desarrollo Profesional Docente

.. Niamero del .. ) Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accion Indicad Descripcién del Indicador tual
ndicador actual 1 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

[.2 Saberes en Evolucion:|Ampliar la oferta de eventos de 1.2.1 Niamero de docentes que participan| N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Programa de actualizacién|actualizacién  disciplinar,  priorizando anualmente  en  eventos  de

disciplinar

contenidos en IA, simulacién y ciencia de
datos.

actualizacién disciplinar

Promover procesos de certificacion del
profesorado en estandares disciplinares
relevantes mediante la Entidad de
Certificacion y  Evaluacion de la
Universidad y alianzas con organismos
reconocidos.

reconocimiento  de la
dentro del Programa de
Desempeiio del Personal

Plantear el
certificacion
Estimulos al
Docente.




Eje Prioritario: Il Investigacién con Impacto Social y Cientifico

Plan de

Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI

Lineas de Accion

Nimero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2026

2027

2028

2029

2030

.17 Conocimiento que
Transforma: Programa de
impulso a la investigacion

Fomentar la participacién en convocatorias
externas (nacionales e internacionales) que
financien proyectos de investigacién.

I.1.9

Ndmero de libros publicados al afio
por Editorial Unison y por editoriales
externas donde participan
académicos de la Institucién

55

56

57

58

59

60

Promover cursos vy talleres para la
redaccion y publicacién de articulos
cientificos dirigidos al personal académico
y a estudiantes de posgrado.

Formalizar convenios con enfoque en la
investigacién con instituciones educativas y
organizaciones de los sectores social,
productivo y gubernamental.

Incentivar la colaboracién interdisciplinaria
y multinacional mediante seminarios y
congresos para el intercambio de
resultados.

Fomentar la produccién y publicacién de
articulos, libros y materiales especializados
mediante apoyos econémicos,
convocatorias  internas y  estimulos
académicos.

Promover la participacion en congresos y
eventos de difusion.

1.2 Innovacién  que
Conecta:  Programa de
transferencia tecnolégica

Promover el desarrollo de ideas 'y
proyectos  innovadores  (tecnoldgicos,
sociales y de negocio) orientados a la
atencion de problematicas del entorno.

11.2.1

Nimero de eventos que promueven
el emprendimiento al afo

11

13

15

15

Capacitar y sensibilizar a la comunidad
universitaria en emprendimiento y gestion
de proyectos.

1.2.2

Niamero de solicitudes de patentes
presentadas ante el IMPI al afio

Acompanar proyectos con una red de
asesorfa, como mentorias, clinicas de
modelo de negocio y acompafiamiento
legal basico.

1.2.3

Nidmero de figuras de propiedad
intelectual diferentes a las patentes
tramitadas ante el IMPI al afio




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI Lineas de Accién Nll:;ira(;gfl Descripcion del Indicador z:/cill?;l Meta
2026 2027 2028 2029 2030
Fortalecer el ecosistema emprendedor 1.2.4 Nimero de licenciamientos de 1 1 1 1 2 2
mediante talleres, concursos y un evento tecnologfa al afio
universitario anual.
Aplicar metodologias reconocidas de 1.2.5 NiGmero de startups de base 2 2 2 3 3 4
incubaciéon de empresas de base tecnolégica  con  proceso  de

tecnolégica, de acuerdo con la naturaleza
de los proyectos.

incubacién culminado por afio

Fomentar la participacién en convocatorias
nacionales e internacionales de innovacién
y emprendimiento.

Concluir la  revision 'y someter a
aprobacién el Reglamento de Propiedad
Intelectual.

Revisar y proponer la actualizacién
normativa y de procesos de la OTTC para
agilizar trdmites y ampliar la oferta de
servicios.

Consolidar la OTTC como ventanilla Gnica
de atencién en innovacion y transferencia
tecnoldgica.

Impulsar la proteccién de resultados:
identificacion temprana de resultados
transferibles, vigilancia tecnolégica vy
analisis de patentabilidad, redaccién y
tramite de solicitudes.

Promover otras figuras de propiedad
intelectual como modelos de utilidad,
disefos, marcas y derechos de autor.

Ofrecer  capacitacion  al  personal
académico en redaccién de patentes y
gestion de propiedad intelectual.

Difundir portafolios de tecnologia y casos
de éxito en plataformas digitales y medios
institucionales.




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI

Lineas de Accion

Ndmero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2026

2027

2028

2029

2030

Establecer y actualizar convenios y alianzas
con los sectores publico, privado y social
para |4+D+i, transferencia de tecnologia y
conocimiento.

Promover contratos de licenciamiento y
servicios de transferencia tecnoldgica.

Participar en convocatorias de
financiamiento (cofinanciamiento, fondos
sectoriales) para desarrollo, escalamiento y
maduracion de tecnologas.

Impulsar proyectos de I+D+i orientados a
la solucién de problemas del entorno con
participacion ~ de  equipos inter vy
transdisciplinarios y vinculacién temprana
con usuarios finales.

Celebrar convenios marco y especificos
con instituciones y organizaciones para
ejecutar proyectos de transferencia vy
desarrollo tecnolégico.

Gestionar fondos de capital semilla para
proyectos de desarrollo tecnolégico e
innovacion en sectores estratégicos.

Evaluar la factibilidad de crear una entidad
para fortalecer la  transferencia vy
vinculacién universitarias, que permita
captar fondos y generar ingresos propios.

Eje Prioritario: IV Vinculacién Estratégica Nacional e Internacional

Programa PDI

Lineas de Accion

Nimero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2026

2027

2028

2029

2030

V.1 Vinculacién
Accién:  Programa
colaboracion estratégica

en
de

Promover la integracién de comisiones de
vinculacién en las unidades académicas
para articular sus acciones con los
Consejos Regionales de Vinculacién Social.

IV.1.1

Ndmero de convenios de
colaboracién establecidos al ano con
los sectores educativo, publico,
privado y social

114

120

125

130

135

140




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI Lineas de Accién N;Ei:;gfl Descripcion del Indicador z:/cill?;l Meta
2026 2027 2028 2029 2030
Actualizar y ampliar los convenios de V.1.2 Nimero  anual de  eventos| 105 105 110 115 120 125
colaboracién para la transferencia de académicos de difusion y divulgacion
conocimiento y el desarrollo de proyectos cientifica organizados o
con impacto social, econémico vy coorganizados
ambiental.
Implementar un sistema institucional de IV.1.3 Namero  total de  programas| N/A N/A N/A N/A N/A N/A
gestibn 'y seguimiento de convenios educativos de licenciatura con
(vinculado al SIIA) que registre y esquemas de educacién dual
retroalimente los resultados obtenidos.
Fomentar proyectos interdisciplinarios y[  IV.1.4 Porcentaje de departamentos 0 21 41 62 82 100

colaborativos con organismos externos,
enfocados en la soluciéon de probleméticas
del entorno en linea con los ODS.

académicos que participa en el
programa Aula Abierta

Organizar  eventos de difusion vy
divulgacién del quehacer universitario, asf
como la creacién de espacios radiofénicos
interactivos para fortalecer la proyeccion
institucional.

Establecer convenios para ampliar vy
diversificar experiencias de aprendizaje
situado, incluyendo  servicio  social,
précticas profesionales, educacién dual y
estancias.

Identificar programas educativos y dreas de
pertinencia para la educacién dual.

Disefar un esquema institucional para la
educacién dual, que considere planes de
actividades,  designacion  de  tutores,
instrumentos de evaluacion y
reconocimiento de créditos.

Apoyar la alineacién de horarios y cargas
académicas para facilitar la participacion
en experiencias de aprendizaje situado.




Plan de

Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI

Lineas de Accion

Ndmero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2026

2027

2028

2029

2030

Implementar el programa Aula abierta,
que coordine visitas periédicas y proyectos
reto con organizaciones publicas, privadas
y sociales, y convoque a profesionales con
trayectorias  destacadas a  impartir
conferencias, paneles, talleres y seminarios
para reforzar la interacciébn entre
estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

IV.3  Aprender Siempre:
Programa de educacion
continua

Establecer un catdlogo dindmico de
eventos, actualizado con diagnésticos de
pertinencia y demandas emergentes.

IvV.3.1

NiGmero de personas externas
capacitadas en eventos de educacién

continua al ano

800

900

1000

1200

1300

1300

Diversificar la oferta (cursos, talleres,
diplomados, certificaciones), incluyendo
programas para egresadas, egresados y
sectores no tradicionales (como adultos
mayores, mujeres en reincorporacion
laboral,  comunidades indigenas o
migrantes).

IV.3.2

la modalidad
Open  Online

Total de cursos en
MOOC (Massive
Course)

Desarrollar ~ programas en  campos
emergentes,  habilidades  digitales vy
actualizacién profesional, incorporando
innovaciéon educativa y tecnologias de

vanguardia.

IV.3.3

Ndmero de microcredenciales o
certificaciones digitales emitidas

200

350

500

Implementar MOOCs (Massive Open
Online Courses) para ampliar el alcance de
la educacién continua vy flexibilizar el
aprendizaje.

IV.3.4

Total de estandares de competencia
acreditados por la ECE UNISON

17

17

18

18

19

20

Promover el reconocimiento institucional
del diseno e imparticion de MOOCs
dentro del Programa de Estimulos al
Desempeno del Personal Docente.

Configurar un sistema institucional de
microcredenciales y certificaciones
digitales con validez laboral.




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI

Lineas de Accion

Ndmero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2026

2027

2028

2029

2030

Modularizar programas para construir
trayectorias flexibles que permitan su
acreditacién como microcredenciales.

Implementar una plataforma tecnoldgica
para la emisién, gestion y difusion de
microcredenciales y certificaciones
digitales, integrada con los sistemas de la
Universidad.

Incrementar los estandares de
competencia ofertados por la Entidad de
Certificacién y Evaluacion, con enfoque en
las necesidades regionales.

Consolidar los procesos de evaluacién y
certificacién con criterios de calidad y
pertinencia.

Capacitar al personal académico y a las y
los instructores en estindares de
competencia, actualizacién  disciplinar,
pedagogia y uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC).

Integrar una red interna de educacién
continua con responsables por facultad o
departamento para la coordinaciéon vy
desarrollo colaborativo de programas.

Establecer convenios con organismos
productivos, gubernamentales, colegios
profesionales e instituciones publicas y
privadas para programas conjuntos de
formacién continua.

Gestionar recursos para infraestructura y
plataformas tecnolégicas que soporten
modalidades flexibles.




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI

Lineas de Accion

Ndmero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2026

2027

2028

2029

2030

Definir criterios para la convalidacién o
equivalencias de microcredenciales vy
cursos de educacién continua hacia los
programas de licenciatura y posgrado, en
el marco de la normatividad institucional.

Disefar y ejecutar una estrategia de
difusién multicanal para posicionar la
oferta de educacién continua y la Entidad
de Certificacion y Evaluacién en la
comunidad universitaria y en la sociedad.

Organizar  experiencias y contenidos
multimedia que difundan los resultados de
educacién continua.

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa PDI

Lineas de Accion

Niamero del
Indicador

Descripcién del Indicador

Valor
actual

Meta

2026

2027

2028

2029

2030

V.2 Unison en Armonia:
Programa de cultura de
paz y convivencia

Implementar las acciones del Plan de
Cultura de Paz de la Universidad de
Sonora.

V.21

Namero anual de eventos con la
temédtica de inclusiéon, equidad de
género y cultura de paz

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Promover la capacitacién y sensibilizacion
de estudiantes, personal académico vy
administrativo en derechos humanos,
igualdad  sustantiva,  prevencion  de
violencias, mediacién 'y
resolucién pacifica de conflictos.

convivencia,

Desplegar campanas de sensibilizacion
(radio, redes, carteles y aulas) sobre
igualdad, no discriminacién y diversidad
cultural, con materiales accesibles.

V.3 Expresion  Unison:
Programa de creacién vy
difusion artistica

Impulsar la creacién y la produccién
artistica que aborde teméticas de impacto
social, promueva el pensamiento critico y
la sensibilidad estética y articule arte,
ciencia y tecnologfa.

V.3.1

Nimero total de proyectos de
creacion y  produccién  artistica
desarrollados al afio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI Lineas de Accién Nll:;ira(;gfl Descripcion del Indicador z:/cill?;l Meta
2026 2027 2028 2029 2030
Promover convocatorias de apoyo interno V.3.2 Nimero de eventos artisticos y[ 172 175 180 190 200 210
para proyectos de creacién y produccion culturales realizados en formato
artistica fomentando enfoques presencial o virtual en la Universidad
interdisciplinarios y transdisciplinarios. al ano
Incrementar la participacion estudiantil en V.3.3 Nimero de eventos culturales| 46 46 50 55 60 65
proyectos de creacion y produccion realizados al afo en espacios
artistica-cultural como parte de su publicos de las localidades del estado
formacion integral.
Fomentar la participacién de la comunidad V.3.4 Nimero anual de presentaciones de| 65 70 75 80 80 80

universitaria  mediante
convocatorias en artes.

concursos Yy

los grupos representativos

Ampliar y diversificar la programacion
artistica y cultural para la comunidad
universitaria  y la  sociedad; realizar
actividades dentro y fuera de la
Universidad y en espacios publicos de
municipios y localidades.

Identificar, fortalecer y difundir los
componentes del patrimonio histérico,
cultural, documental y artistico de la

Universidad.

Actualizar el catdlogo de las colecciones de
la memoria universitaria.

Colaborar con el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia en la catalogacién
y clasificacién de piezas arqueolégicas.

Implementar acciones de preservacion,
rescate y restauracion del patrimonio.

Programar  exposiciones  sobre el
patrimonio y difundirlo a través del Museo
Regional y sus salas; crear un acervo digital
en la pagina del Museo.




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI

Lineas de Accion

Ndmero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2026

2027

2028

2029

2030

Ampliar el reconocimiento del edificio del
Museo y Biblioteca como Centro Cultural y
de resguardo del conocimiento; promover
visitas guiadas y actividades de divulgacién
del patrimonio.

Incrementar la participacion de los grupos
representativos y artistas en redes,
programas, festivales y plataformas
nacionales e internacionales.

Posicionar el Fondo Editorial Universitario
y aumentar la divulgacion de las
creaciones literarias y cientificas de la
comunidad.

V.4 La Unison

en la

Comunidad: Programa de

extension
comunitario

Y

apoyo

Disefar y ofrecer nuevos servicios
universitarios que respondan a las
necesidades  detectadas;  ampliar vy
diversificar los servicios dirigidos a la
comunidad.

V.41

Nimero de servicios profesionales
proporcionados al afo a través de las
unidades de prestacién

24203

24300

24500

24700

24900

25000

Fortalecer la infraestructura y el
equipamiento de las unidades de
prestacion de servicios.

Organizar actividades y eventos que
fortalezcan el  compromiso  social
universitario y visibilicen la participacién
con aliados externos.

Establecer y formalizar alianzas con
gobiernos, empresas, organizaciones de la
sociedad civil, instituciones educativas y
colectivos para programas y servicios
conjuntos.




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestion Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI Lineas de Accién Nllrl:iliira(:i:fl Descripcién del Indicador z:/ci::::l Meta
2026 2027 2028 2029 2030

VL1 Autonomia|Priorizar e iniciar la actualizacion de|  VI.1.1 Nimero de documentos normativos| N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Universitaria y|normativa clave (Estatuto del Personal creados o reformados al ano
Gobernanza Inclusiva:[Académico, Reglamento de Acreditacion,
Programa de participacién|Reglamento Escolar, entre otros).
democratica

Dar seguimiento y difundir las acciones de

las unidades académicas y administrativas

entre la comunidad universitaria y la

sociedad en general.
VI.2  GCestién Eficiente,|Explorar esquemas institucionales paral  VI.2.7 Niamero de eventos de capacitacion,| N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Honesta y Transparente:|incrementar y diversificar ingresos propios actualizacién y/o superacion del
Programa de  mejora|estableciendo incentivos y coordinacién personal administrativo ofrecidos al
administrativa entre dependencias. afo

Consolidar  ingresos  por  educacion

continua,  servicios  especializados vy

laboratorios, asi como  promocién

financiera, libreria, souvenirs y

arrendamientos.
VI.3 Campus Sostenible y[Desarrollar e implementar planes de| VI.3.6 Nimero de programas internos de[ N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Resiliente: Programa de|gestion de riesgos y protocolos de proteccién civil creados o
sostenibilidad institucional[respuesta ante emergencias, con enfoque actualizados al ano
y gestion de riesgos preventivo.

Fortalecer la capacidad institucional y|  VI.3.7 Personal capacitado en protocolos de|  N/A N/A N/A N/A N/A N/A

comunitaria para la prevencién vy
mitigacion de riesgos mediante formacién
continua, cultura de autoproteccion,
simulacros y colaboracién con instancias

externas especializadas.

seguridad al afio




