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I.1 Unison Contigo:

Programa de accesibilidad

y apoyo integral al

estudiantado

Gestionar ante autoridades educativas

federal y estatal el financiamiento para la

transición gradual hacia la gratuidad,

conforme a la Ley General de Educación

Superior.

I.1.1 Matrícula de nivel licenciatura en el

segundo semestre del año

39106 39497 39892 40291 40694 41101

Implementar un esquema gradual hacia la

gratuidad, iniciando con estudiantes en

situación de vulnerabilidad.

I.1.2 Matrícula de nivel posgrado en el

segundo semestre del año

1431 1445 1460 1474 1489 1504

Consolidar el Programa Institucional de

Tutorías, y diseñar y difundir el catálogo de

capacitación para tutores.

I.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 69.8 70 70 70.5 70.5 71

Realizar intervención temprana mediante

la analítica educativa para identificar y

atender oportunamente riesgo de rezago o

abandono; optimizar procedimientos y

generar información para el seguimiento

de trayectorias, en coordinación con los

departamentos académicos.

I.1.5 Porcentaje de estudiantes de

licenciatura que permanecen en cada

programa al inicio del segundo año

(Tasa de retención del primero al

segundo año)

89.1 89.5 90 90.5 91 91

Mejorar la programación de materias y

horarios.

I.1.6 Eficiencia terminal de egreso por

cohorte de nivel licenciatura

32.1 32.1 33 35 38 40

Fomentar la colaboración interdisciplinaria

y la cooperación entre áreas académicas y

administrativas para diseñar e implementar

iniciativas que favorezcan el rendimiento

escolar.

I.1.7 Eficiencia terminal de titulación por

cohorte de nivel licenciatura

38.7 38.7 39.5 40 40.5 41

Realizar cálculos de la matrícula estudiantil

e indicadores de trayectoria escolar.

I.1.8 Número de egresados de nivel

licenciatura por ciclo escolar

4205 3936 4408 4540 4677 4864

I.2 Vanguardia Educativa:

Programa de innovación

educativa y ampliación de

oportunidades

Fortalecer el acompañamiento del trabajo

curricular de las comisiones responsables

de la elaboración de propuestas de

reestructuración de planes de estudio.

I.2.1 Número de planes de estudio

reestructurados o actualizados

N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Promover una visión interdisciplinaria y

criterios de inserción laboral como

elementos orientadores en la actualización

de los planes y programas de estudio.

I.2.2 Porcentaje de programas educativos

de licenciatura acreditados por

organizaciones e instancias

nacionales e internacionales

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Promover el seguimiento y atención a las

recomendaciones a los programas

educativos derivadas de los procesos de

evaluación y acreditación.

I.2.3 Porcentaje de la matrícula de

licenciatura evaluable en PE de

calidad

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Promover la evaluación interna de los

programas de posgrado para asegurar su

excelencia y contribuir a mantener su

registro en el SNP de la SECIHTI.

I.2.4 Porcentaje de programas de

posgrado con orientación a la

investigación que pertenecen al SNP

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Participar en los procesos de

autoevaluación de programas educativos

del SEAES.

I.2.5 Porcentaje de programas de

posgrado con orientación profesional

que pertenecen al SNP

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fomentar la formación y participación de

pares evaluadores en el marco del SEAES.

I.2.7 Número de planes de estudio de

nueva oferta educativa al año

3 2 2 2 1 1

Participar en la Comisión Institucional de

Planeación de la Oferta Educativa (CIPOE),

valorar los estudios de factibilidad

académica y financiera de propuestas de

creación de nuevas opciones educativas.

Calcular y proporcionar indicadores e

información solicitada en el marco de los

procesos de evaluación y acreditación.

Realizar cada dos años el Estudio de

Apreciación Estudiantil.

Realizar cada dos años el Estudio de

Egresados para conocer su trayectoria

educativa y laboral.

Meta
Programa PDI Líneas de Acción

Número del 

Indicador
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II.2 Saberes en Evolución:

Programa de actualización

disciplinar

Realizar cálculos de indicadores

relacionados con el grado de estudios de

los PTC.

II.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados

con doctorado

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Establecer un programa institucional de

mejora laboral que agilice los trámites de

contratación, promoción e

indeterminación de plazas de carrera y

asignatura.

II.3.1 Número de nuevas contrataciones al

año de PTC jóvenes (menos de 40

años) con alta productividad

académica (correspondiente a

Asociado D) y con doctorado

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Elaborar estadísticas relativas al número,

contratación y grado de estudios de los

docentes, entre otros.

II.3.2 Número de PTC con Perfil Deseable

PRODEP

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

2026 2027 2028 2029 2030

III.1 Conocimiento que

Transforma: Programa de

impulso a la investigación

Impulsar la investigación en temas sociales

y de sostenibilidad mediante convocatorias

internas para proyectos innovadores.

III.1.1 Número de proyectos de

investigación con informes aprobados

al año

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fomentar la participación en convocatorias

externas (nacionales e internacionales) que

financien proyectos de investigación.

III.1.4 Número total de investigadoras e

investigadores en el SNII

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

III.1.5 Número total de Cuerpos

Académicos Consolidados y En

Consolidación

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

2026 2027 2028 2029 2030

IV.1 Vinculación en

Acción: Programa de

colaboración estratégica

Continuar con las encuestas de egresados y 

empleadores para monitorear la

empleabilidad y satisfacción laboral, así

como retroalimentar los programas

educativos.

IV.1.3 Número total de programas

educativos de licenciatura con

esquemas de educación dual

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

II.3 Estabilidad y Bienestar:

Programa de apoyo

integral para docentes

Eje Prioritario: III Investigación con Impacto Social y Científico

Programa PDI Líneas de Acción
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Participar, en representación de la Rectora

en organismos como COEPES y ANUIES,

que fomentan la cooperación académica

entre las instituciones de educación

superior.

IV.1.4 Porcentaje de departamentos

académicos que participa en el

programa Aula Abierta

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

2026 2027 2028 2029 2030

V.1 Orgullo Unison:

Programa de identidad

institucional

Realizar eventos de bienvenida al inicio de

cada ciclo escolar y cursos de inducción a

la vida universitaria dirigidos a estudiantes

de nuevo ingreso.

V.1.1 Porcentaje de la sociedad que tiene

una opinión favorable sobre el actuar

de la Institución

93.1 93.4 93.7 94 94 94

Organizar eventos y actividades de

sensibilización y fortalecimiento de la

identidad universitaria.

V.1.3 Número anual de visitas a los campus

en el programa Unidad Unison

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Difundir y promover el uso del Manual de

Identidad Universitaria para garantizar una

aplicación homogénea de la identidad

visual.

Difundir de manera estratégica los logros

académicos, científicos, culturales y

sociales para reforzar el prestigio

institucional.

Realizar estudios periódicos sobre

percepción institucional y su

posicionamiento.

V.3 Expresión Unison:

Programa de creación y

difusión artística

Impulsar la creación y la producción

artística que aborde temáticas de impacto

social, promueva el pensamiento crítico y

la sensibilidad estética y articule arte,

ciencia y tecnología.

V.3.1 Número total de proyectos de

creación y producción artística

desarrollados al año

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Promover convocatorias de apoyo interno

para proyectos de creación y producción

artística fomentando enfoques

interdisciplinarios y transdisciplinarios.

Programa PDI Líneas de Acción
Número del 

Indicador
Descripción del Indicador

Valor 

actual

Meta

Meta

Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Programa PDI Líneas de Acción
Número del 

Indicador
Descripción del Indicador

Valor 

actual



Plan de Desarrollo 2025 - 2030

2026 2027 2028 2029 2030

Priorizar proyectos dirigidos a grupos en

situación de vulnerabilidad, con acciones

específicas de inclusión y apoyo.

V.4.3 Número de actividades de

retribución social al año

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Gestionar financiamiento interno y externo

para asegurar insumos, materiales y

equipamiento para proyectos de

retribución social.

2026 2027 2028 2029 2030

VI.1 Autonomía

Universitaria y

Gobernanza Inclusiva:

Programa de participación

democrática

Impulsar la participación de las instancias

competentes en la elaboración, revisión y

actualización de documentos normativos y

acuerdos de gestión, en concordancia con

la legislación vigente.

VI.1.1 Número de documentos normativos

creados o reformados al año

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Priorizar e iniciar la actualización de

normativa clave (Estatuto del Personal

Académico, Reglamento de Acreditación,

Reglamento Escolar, entre otros).

Mejorar procesos institucionales

simplificando trámites y servicios con

apoyo de tecnologías de la información.

VI.2.1 Número de procesos administrativos

automatizados o simplificados al año

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Promover el uso del SIIA para digitalizar

trámites, eliminar papel y habilitar

seguimiento en línea.

VI.2.3 Porcentaje de información financiera

presentada conforme a la Ley

General de Contabilidad

Gubernamental

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Establecer un comité interdisciplinario de

mejora de procesos con representación de

los seis campus.

VI.2.5 Porcentaje de observaciones

recibidas y solventadas, derivadas de

auditorías realizadas

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Continuar con la descentralización de

trámites.

VI.2.7 Número de eventos de capacitación,

actualización y/o superación del

personal administrativo ofrecidos al

año

1 1 1 1 1 1

Meta

V.4 La Unison en la

Comunidad: Programa de

extensión y apoyo

comunitario

VI.2 Gestión Eficiente,

Honesta y Transparente:

Programa de mejora

administrativa

Programa PDI Líneas de Acción
Número del 

Indicador
Descripción del Indicador

Valor 

actual

Meta

Eje Prioritario: VI Gobernanza Autónoma y Gestión Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI Líneas de Acción
Número del 

Indicador
Descripción del Indicador

Valor 

actual



Plan de Desarrollo 2025 - 2030

2026 2027 2028 2029 2030

Realizar ajustes en la estructura

administrativa que mejoren la gestión

institucional.

Rediseñar portales con criterios de

accesibilidad, participación de personas

usuarias y revisión periódica.

Robustecer el Sistema de Información

Estadística (SIE) ampliando los indicadores

disponibles y mejorando su interfaz.

Consolidar el ejercicio de los recursos bajo

el modelo de PbR y de ED alineado con la

Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria y con la Ley

General de Contabilidad Gubernamental.

Mantener prácticas conforme a la Ley de

Disciplina Financiera para un uso

responsable y sostenible de los recursos.

Difundir el PDI para socializar objetivos y

metas institucionales.

Evaluar de forma continua los resultados y

el desempeño de las dependencias,

asegurando el óptimo desarrollo del POA y

el uso oportuno de los recursos.

Fortalecer el proceso de

planeación‑programación‑presupuestación 

con actualizaciones periódicas basadas en

las nuevas exigencias institucionales.

Gestionar un mayor financiamiento para el

subsidio ordinario ante los gobiernos

federal y estatal, con base en el

fortalecimiento y alcance institucional, y la

obligatoriedad y gratuidad de la educación

superior establecida en la legislación.

Programa PDI Líneas de Acción
Número del 

Indicador
Descripción del Indicador

Valor 

actual

Meta



Plan de Desarrollo 2025 - 2030

2026 2027 2028 2029 2030

Establecer políticas de racionalización,

austeridad, optimización y ahorro de

recursos en todas las áreas.

Fomentar la presentación de proyectos a

fondos concursables alineados con el PDI y 

establecer alianzas con organismos para

acceder a fondos adicionales.

Colaborar con entes fiscalizadores; atender

auditorías, solventar observaciones y

publicar resultados.

Promover la cultura de la transparencia

difundiendo información financiera clave y

resultados de auditorías en lenguaje claro.

Continuar respondiendo en tiempo y

forma a las solicitudes de información

acorde a la Ley General de Transparencia

y Acceso a la Información Pública y los

órganos reguladores.

Promover la formación continua en

habilidades directivas y de liderazgo para

personal académico y administrativo en

funciones operativas.

Capacitar al personal en el uso eficiente

del SIIA.

Diseñar e implementar programas

integrales de capacitación, actualización y

desarrollo profesional para personal de

confianza, administrativo y de servicios.

VI.3 Campus Sostenible y

Resiliente: Programa de

sostenibilidad institucional

y gestión de riesgos

Continuar con proyectos de construcción,

ampliación, adecuación y mantenimiento

de infraestructura con criterios de

sostenibilidad, accesibilidad, eficiencia

energética e inclusión, garantizando

entornos seguros y funcionales.

VI.3.2 Número de edificaciones atendidas,

con al menos una acción

contemplada en los planes y

programas de conservación, al año

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Descripción del Indicador
Valor 

actual

Meta
Programa PDI Líneas de Acción

Número del 

Indicador
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Gestionar, ante los gobiernos federal y

estatal, recursos para fortalecer la

infraestructura física de la Universidad, en

particular la referente a mobiliario,

equipos de cómputo y tecnologías de la

información.

VI.3.4 Cantidad de energía eléctrica

autogenerada en kW al año

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Actualizar las políticas institucionales para

la adquisición de bienes y servicios con

criterios de sostenibilidad, eficiencia

energética, reducción de residuos y

preferencia por productos de bajo impacto

ecológico.

VI.3.6 Número de programas internos de

protección civil creados o

actualizados al año

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Consolidar la gestión integral de residuos

no peligrosos y de manejo especial.

Fomentar la participación activa de la

comunidad universitaria en acciones y

programas de responsabilidad ambiental.

Promover acciones alineadas con la

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

desde las funciones sustantivas de la

Universidad, en el marco de la

responsabilidad social universitaria.

Elaborar un diagnóstico de riesgos en

todos los campus para identificar

vulnerabilidades en infraestructura,

equipamiento y procesos institucionales.

Desarrollar e implementar planes de

gestión de riesgos y protocolos de

respuesta ante emergencias, con enfoque

preventivo.

Fortalecer la capacidad institucional y

comunitaria para la prevención y

mitigación de riesgos mediante formación

continua, cultura de autoprotección,

simulacros y colaboración con instancias

externas especializadas.

Meta
Programa PDI Líneas de Acción

Número del 

Indicador
Descripción del Indicador

Valor 

actual
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Promover la integración transversal de la

sostenibilidad y la gestión de riesgos en

políticas, planes y proyectos

institucionales.

Programa PDI Líneas de Acción
Número del 

Indicador
Descripción del Indicador

Valor 

actual

Meta


