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Unidad Responsable: 3143 Departamento de Contabilidad

Eje Prioritario: | Formacién Académica de Excelencia y Vanguardia

Plan de Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI Lineas de Accién N;Ei:;gfl Descripcion del Indicador z:/cill?;l Meta
2026 2027 2028 2029 2030
.1 Unison  Contigo:|Proveer servicios integrales de salud y [.1.1 Matricula de nivel licenciatura en el[ 2559 2584 2610 2636 2662 2689
Programa de accesibilidad|orientacién preventiva; desplegar segundo semestre del afio
y apoyo integral allcampanas informativas en  medios
estudiantado universitarios y redes sociales.
Realizar intervencion temprana mediante [.1.2 Matricula de nivel posgrado en el 93 94 95 96 97 98
la analitica educativa para identificar y segundo semestre del afio
atender oportunamente riesgo de rezago o
abandono; optimizar procedimientos 'y
generar informacion para el seguimiento
de trayectorias, en coordinacién con los
departamentos académicos.
Mejorar la programacién de materias y 1.3 Estudiantes beneficiados al afio con| 878 887 895 904 914 923
horarios. acciones del Programa de Salud
Estudiantil
Impulsar la figura del asesor académico [.1.4 Porcentaje de alumnos regulares 71 71 71 71 71 71
para acompafiar a las y los estudiantes
durante su formacién, con el propésito de
fomentar su permanencia, mejorar el
rendimiento escolar y culminacién de
estudios.
Fomentar la colaboracién interdisciplinaria [.1.5 Porcentaje de  estudiantes de| 89.1 89.2 89.3 89.4 89.5 89.6
y la cooperacién entre dreas académicas y licenciatura que permanecen en cada
administrativas para disefar e implementar programa al inicio del segundo ano
iniciativas que favorezcan el rendimiento (Tasa de retencién del primero al
escolar. segundo ano)
Promover en  los  departamentos [.1.6 Eficiencia terminal de egreso por| 31 31 32 33 34 35

académicos cursos propedéuticos y de
nivelacién en competencias de ingreso
(lectura y escritura académica,
pensamiento  légico  matemadtico vy
herramientas digitales).

cohorte de nivel licenciatura




Plan de

Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI Lineas de Accién Nll:;ira(;gfl Descripcion del Indicador z:/cill?;l Meta
2026 2027 2028 2029 2030
Desarrollar talleres y materiales formativos [.1.7 Eficiencia terminal de titulacién por| 34 34 35 36 37 38
enfocados en habilidades de cohorte de nivel licenciatura
comunicacion efectiva, resolucion de
conflictos y uso de tecnologias de la
informacion.
Difundir en la comunidad universitaria los 1.1.8 Nimero de egresados de nivel| 249 251 256 264 275 288

servicios y apoyos del CAIDIV.

licenciatura por ciclo escolar

Disenar e implementar un protocolo de
atencién estudiantil que defina los tiempos
de respuesta, responsables y canales
adecuados para la recepcion y resolucién
de consultas, solicitudes o reclamos.

Capacitar al personal de atencion
estudiantil en comunicacién, servicio al
usuario y uso de tecnologias de la
informacién para asegurar una atencién
empidtica y eficiente.

Diversificar los canales de comunicacién
institucional incorporando herramientas
digitales como plataformas de mensajera,
formularios web, correo electrénico
institucional y redes sociales, segiin las
necesidades estudiantiles.

Identificar las &reas prioritarias para
realizar nuevos proyectos de
infraestructura en dreas de servicio y
apoyo a la comunidad estudiantil.

Ampliar la infraestructura de areas abiertas
relacionadas con espacios para el
esparcimiento y estudio, parques vy
jardines.

Continuar la modernizacion y
conservacion de espacios educativos como
aulas, laboratorios y talleres, asi como de
areas comunes y de servicio (auditorios,
bibliotecas y foros, entre otros).




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI Lineas de Accién N;Ei:;gfl Descripcion del Indicador z:/cill?;l Meta
2026 2027 2028 2029 2030
Actualizar y ampliar el acervo bibliogréfico,
gestionando recursos para licencias de
software  especializados,  plataformas
digitales, bases de datos y materiales en
diversos formatos accesibles.
Identificar y adaptar espacios,
infraestructura y tecnologias que mejoren
la accesibilidad, asi como la atencién a
estudiantes en condicién de
vulnerabilidad.
Operar un plan integral con limpieza
programada  de  sanitarios,  abasto
asegurado (agua/jabén/papel) y tablero de
incidencias por edificio.
[.2 Vanguardia Educativa:|Alinear contenidos y prdcticas académicas [.2.1 Nimero de planes de estudio 2 3 3 3 3 3
Programa de innovacién|con los sectores social, publico vy reestructurados o actualizados
educativa y ampliaciéon de|productivo.
oportunidades
Disefar mecanismos de seguimiento que [.2.2 Porcentaje de programas educativos| 100 100 100 100 100 100
aseguren la implementacion efectiva de los de licenciatura acreditados por
planes actualizados. organizaciones e instancias
nacionales e internacionales
Promover el seguimiento y atencién a las [.2.3 Porcentaje de la matricula de| 100 100 100 100 100 100
recomendaciones a los  programas licenciatura evaluable en PE de
educativos derivadas de los procesos de calidad
evaluacion y acreditacion.
Promover la evaluacion interna de los [.2.5 Porcentaje de  programas de| 33 33 33 33 33 33
programas de posgrado para asegurar su posgrado con orientacién profesional
excelencia y contribuir a mantener su que pertenecen al SNP
registro en el SNP de la SECIHTI.
Participar ~ en  los  procesos  de [.2.6 Programas educativos de nivel 0 0 0 1 1 1

autoevaluacién de programas educativos
del SEAES.

superior en la modalidad en linea




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

. Ndmero del . . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién Iu dicad Descripcion del Indicador tual
ndicador actual | 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 [ 2030
Fomentar la formacién y participacion de 1.2.7 Niamero de planes de estudio de 0 0 0 1 0 0
pares evaluadores en el marco del SEAES. nueva oferta educativa al afo
Fomentar el uso de entornos de 1.2.8 Porcentaje de sustentantes de los 72 72 73 74 75 75

aprendizaje flexibles y multimodales.

EGEL con resultados satisfactorios y
sobresalientes

Implementar programas educativos en
modalidad en linea y no escolarizada, asf
como programas hibridos y armonizar los
existentes.

Identificar areas estratégicas para nuevas
opciones de formacién de nivel
licenciatura 'y  posgrados inter vy
transdisciplinarios en dreas de pertinencia
cientifica, social y laboral de la regién.

Incrementar el ndmero de espacios
ofertados en los programas de licenciatura
con alta demanda, en funcién de los
recursos disponibles.

Promover la participacién del estudiantado
en las aplicaciones nacionales de los
Examenes Generales para el Egreso de
Licenciatura.

Fomentar la  participacion de los
programas educativos en la convocatoria
del Padron EGEL de Alto Rendimiento
Académico del Ceneval.

Realizar en colaboracién con las unidades
académicas el andlisis de los resultados de
las aplicaciones del EGEL vy otras
evidencias  de  aprendizaje,  para
implementar acciones remediales
especificas que contribuyan al logro de los
rasgos del perfil de egreso.




Eje Prioritario: Il Impulso al

Desarrollo Profesional Docente

Plan de

Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI Lineas de Accién Nllrl:iliira(:i:fl Descripcién del Indicador z:/ci::::l Meta
2026 2027 2028 2029 2030

[T Innovar para Ensefiar:(Implementar un plan de formacién en 1.1 Nimero de docentes capacitados en| 20 20 25 25 30 30
Programa de formacién|habilidades digitales y capacitacion en el aspectos didacticos y pedagdgicos al
docente uso didéctico de plataformas educativas y aho

entornos virtuales.

Capacitar al profesorado en el uso 1.1.2 Nimero de docentes actualizados en 8 8 9 9 10 10

didéctico de tecnologias emergentes como ambientes virtuales y en estrategias

inteligencia  artificial aplicada  al didécticas no convencionales

aprendizaje y en politicas de integridad

académica.

Gestionar el equipamiento y las licencias

necesarias para el desarrollo de practicas

innovadoras apoyadas en tecnologia.
[1.2 Saberes en Evolucién:|Realizar ~ diagnésticos  periédicos  de 1.2.1 Nimero de docentes que participan| 40 40 41 42 43 44
Programa de actualizacién|necesidades de actualizacién disciplinar en anualmente  en  eventos  de
disciplinar cada departamento y facultad. actualizacién disciplinar

Ofrecer programas de capacitacién que 1.2.2 Porcentaje de PTC indeterminados| 96 96 96 96 96 96

fortalezcan  las  competencias  del con doctorado

profesorado en el disefio y produccién de

materiales especializados.
[.3 Estabilidad y Bienestar:|Asegurar la oportunidad y transparencia en 11.3.1 Nimero de nuevas contrataciones al 2 1 0 0 0 0
Programa  de  apoyolla publicacién de convocatorias, criterios, aio de PTC jévenes (menos de 40
integral para docentes calendarios y resultados de procesos afos) con alta  productividad

relativos a la contrataciéon y promocion. académica  (correspondiente  a

Asociado D) y con doctorado
Realizar  diagndsticos  periédicos  de 1.3.2 Nimero de PTC con Perfil Deseable| 13 15 17 19 20 20

necesidades de infraestructura, equipo,
mobiliario y materiales de apoyo para la
docencia e investigacion.

PRODEP

Promover la participacién del profesorado
en  programas de  estimulos vy
reconocimientos  externos, como el
PRODEP, asegurando acompanamiento y
seguimiento institucional.




Eje Prioritario: Il Investigacién con Impacto Social y Cientifico

Plan de Desarrollo 2025 - 2030

. . Nidmero del L . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién Indicad Descripcion del Indicador tual
ndicador actual 1 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
.1 Conocimiento que[Fomentar la participacién en convocatorias 1.1 Ndmero de proyectos de 5 2 2 2 2 2
Transforma: Programa de|externas (nacionales e internacionales) que investigacion con informes aprobados
impulso a la investigacion |financien proyectos de investigacion. al afio
Fortalecer las capacidades del personal 1.1.2 Porcentaje  de  proyectos de| 85 85 85 85 85 85
académico en diseno, gestién y ejecucién investigacién que atienden al menos
de proyectos de investigacion. uno de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible al afio
Incorporar estudiantes de licenciatura y 1.1.4 Nimero total de investigadoras e[ 10 12 12 14 14 14
posgrado en proyectos de investigacion investigadores en el SNII
para desarrollar competencias y fomentar
la innovacién cientifica.
Promover cursos y talleres para la m.1.5 Nimero  total de  Cuerpos 1 1 1 2 2 2
redaccion y publicacién de articulos Académicos Consolidados y En
cientificos dirigidos al personal académico Consolidacion
y a estudiantes de posgrado.
Capacitar y apoyar en la publicacién en 1.1.6 Nimero de ponencias presentadas| 45 45 45 45 45 45
revistas de alto impacto. por académicos en  eventos
nacionales e internacionales al afio
Disefar e implementar estrategias de m.1.7 Nimero de articulos publicados en 9 9 9 9 9 9
apoyo para la  incorporacién vy revistas arbitradas nacionales e
permanencia de docentes en el SNII. internacionales al afio
Fomentar  redes de  investigacion 1m.1.9 Nimero de libros publicados al afo 1 1 1 1 1 1

interdisciplinarias y  transdisciplinarias
nacionales e internacionales.

por Editorial Unison y por editoriales
externas donde participan
académicos de la Institucién

Consolidar cuerpos académicos en dreas
estratégicas.

Promover la participacion en congresos y
eventos de difusion.

Realizar diagnésticos de necesidades de
infraestructura, equipamiento y software
especializado por unidad académica.




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

. . Nimero del . . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién Indicad Descripcion del Indicador tual
ndicador actual 1 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Ejecutar proyectos de creacion,
adecuacién o rehabilitacién de espacios y
laboratorios.
.2 Innovacién  que[Capacitar y sensibilizar a la comunidad 1.2.1 Nimero de eventos que promueven 1 1 1 1 1 1
Conecta: Programa  de|universitaria en emprendimiento y gestion el emprendimiento al afio
transferencia tecnolégica [de proyectos.
Fortalecer el ecosistema emprendedor
mediante talleres, concursos y un evento
universitario anual.
Eje Prioritario: IV Vinculacion Estratégica Nacional e Internacional
. . Nimero del . . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién Indicad Descripcion del Indicador tual
ndicador acual 1 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
V.1 Vinculacién en|Organizar  eventos de  difusion vy IV.1.2 Namero anual de eventos 4 4 4 4 4 4
Accién:  Programa  de|divulgacién del quehacer universitario, asf académicos de difusion y divulgacion
colaboracién estratégica  [como la creacién de espacios radiofénicos cientifica organizados o
interactivos para fortalecer la proyeccion coorganizados
institucional.
Establecer convenios para ampliar y| IV.1.3 Nimero  total de  programas 0 0 1 1 1 1
diversificar experiencias de aprendizaje educativos de licenciatura con
situado,  incluyendo  servicio  social, esquemas de educacién dual
précticas profesionales, educacién dual y
estancias.
Impulsar proyectos de servicio social con V.1.4 Porcentaje de departamentos 0 0 21 41 62 82

un enfoque de impacto en la formacion y
promover aquellos con prioridad en la
atencién de problematicas sociales y de
grupos en situacién de vulnerabilidad.

académicos que participa en el
programa Aula Abierta

Consolidar las practicas profesionales
como experiencias curriculares con perfiles
de puesto formativos y evaluacién de

resultados.

Capacitar a docentes que
proyectos de servicio social y practicas
profesionales para fortalecer su calidad y

viabilidad como opcién de titulacién.

asesoran




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI

Lineas de Accion

Ndmero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2026

2027

2028

2029

2030

Identificar programas educativos y dreas de
pertinencia para la educacién dual.

Apoyar la alineacién de horarios y cargas
académicas para facilitar la participacion
en experiencias de aprendizaje situado.

Monitorear  accesibilidad, inclusion 'y
protocolos de seguridad en el desarrollo de
las experiencias de aprendizaje situado, asf
como canales de atencién a incidencias.

Implementar el programa Aula abierta,
que coordine visitas periédicas y proyectos
reto con organizaciones publicas, privadas
y sociales, y convoque a profesionales con
trayectorias  destacadas a  impartir
conferencias, paneles, talleres y seminarios
para reforzar la interaccion entre
estudiantado, profesorado y entorno
laboral.

Garantizar que la bolsa de trabajo esté
disponible en linea, con un sistema
accesible, actualizado y con vacantes
pertinentes.

Ofrecer talleres sobre elaboracién de
curriculum vitae, entrevistas laborales,
desarrollo de competencias y herramientas
digitales para la basqueda de empleo.

Promover que las vacantes y los programas
consideren la inclusién de estudiantes de
grupos en situacién de vulnerabilidad.

V.2 Unison  Global:
Programa de cooperacién
académica

Impulsar la participacién del personal
docente en estancias, sabaticos y veranos
de investigacion mediante becas vy
programas de apoyo.

Iv.2.1

Nimero de estudiantes participantes

en programas de movilidad al afio

Promover asignaturas en inglés, cursos con
docentes  visitantes y  programas
interinstitucionales.

IV.2.2

Ndmero anual de estudiantes con

participaciébn en  programas
verano de investigacion

de




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

. . Ndmero del . . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién Iud' d Descripcion del Indicador tual
ndicador actual | 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 [ 2030

Promover la formaciéon del personal
académico y administrativo en
internacionalizacion y cooperacion.
Impulsar los procesos de evaluacién
externa de los programas educativos para
su acreditacion internacional.

IV.3 Aprender Siempre:|Establecer un catdlogo dindmico de IV.3.1 Nimero de personas externas| N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Programa de educacion
continua

eventos, actualizado con diagndsticos de
pertinencia y demandas emergentes.

capacitadas en eventos de educacién
continua al afio

Diversificar la oferta (cursos, talleres,
diplomados, certificaciones), incluyendo
programas para egresadas, egresados y
sectores no tradicionales (como adultos
mayores, mujeres en reincorporacion
laboral,  comunidades indigenas o
migrantes).

Desarrollar ~ programas en  campos
emergentes,  habilidades  digitales vy
actualizacién profesional, incorporando
innovaciéon educativa y tecnologias de
vanguardia.

Capacitar al personal académico y a las y
los instructores en estdndares de
competencia, actualizacién disciplinar,
pedagogia y uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC).

Integrar una red interna de educacién
continua con responsables por facultad o
departamento para la coordinaciéon vy
desarrollo colaborativo de programas.

Establecer convenios con organismos
productivos, gubernamentales, colegios
profesionales e instituciones publicas y
privadas para programas conjuntos de
formacién continua.




Eje Prioritario: V Universidad al Servicio de la Sociedad

Plan de

Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI

Lineas de Accion

Nimero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2026

2027

2028

2029

2030

V.1 Orgullo  Unison:
Programa de identidad
institucional

Realizar eventos de bienvenida al inicio de
cada ciclo escolar y cursos de induccién a
la vida universitaria dirigidos a estudiantes
de nuevo ingreso.

V.1.2

Nidmero de actividades
institucionales al afio que promueven
la identidad universitaria

1

Realizar cursos de inducciéon a la vida
universitaria dirigidos al personal de nuevo
ingreso.

Difundir la agenda institucional de las
actividades tradicionales (culturales,
deportivas 'y  conmemorativas)  que
fortalecen el sentido de pertenencia y
orgullo universitario.

Promover la participacion del alumnado,
personal  universitario,  egresadas y
egresados en la produccién de contenidos
y productos audiovisuales institucionales.

Continuar con la adquisicion vy el
mantenimiento de tétems, mobiliario
urbano y sefialética que integre elementos
visuales institucionales para facilitar la
orientacién y accesibilidad dentro de los
espacios universitarios.

V.2 Unison en Armonia:
Programa de cultura de
paz y convivencia

Implementar las acciones del Plan de
Cultura de Paz de la Universidad de
Sonora.

V.2.1

Nimero anual de eventos con la
tematica de inclusion, equidad de
género y cultura de paz

Promover la capacitacién y sensibilizacion
de estudiantes, personal académico vy
administrativo en derechos humanos,
igualdad  sustantiva,  prevencién  de
violencias, convivencia, mediacién vy
resolucién pacifica de conflictos.

Coordinar con las dreas académicas y
administrativas  la  incorporaciéon  de
actividades que promuevan la cultura de
paz y la prevencion de violencias,
asegurando su integracion en la planeacion
departamental.
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Programa PDI

Lineas de Accion

Ndmero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2026

2027

2028

2029

2030

Realizar acciones de infraestructura para
adecuar espacios educativos con entornos
inclusivos y seguros.

Fortalecer el Protocolo para la Prevencion
y Atencién de Casos de Violencia de
Género y la actuacion de la Defensoria de
los Derechos Universitarios mediante
orientacién, denuncia y atencién con
tiempos  de  respuesta  definidos,
confidencialidad y acompanamiento.

Difundir entre la comunidad universitaria
los servicios que otorga la Defensoria de
los Derechos Universitarios.

V.4 La Unison en
Comunidad: Programa de

extension y

comunitario

la

apoyo

Ampliar el servicio de consultoria
especializada basada en el conocimiento
de la Universidad.

V.4.1

Nimero de servicios profesionales
proporcionados al afio a través de las
unidades de prestacién

200

210

220

230

240

250

Fortalecer la  infraestructura y el
equipamiento de las unidades de
prestacion de servicios.

V.4.2

Nimero de alumnos que prestan su
servicio social en comunidades
marginadas al afio

10

10

10

10

10

10

Establecer, con areas académicas vy
administrativas, un programa semestral de
ferias de servicios, brigadas y jornadas
comunitarias.

Desarrollar estrategias de comunicacién
para difundir servicios y programas de
apoyo a la sociedad sonorense y socializar
su alcance.

Priorizar proyectos dirigidos a grupos en
situacién de vulnerabilidad, con acciones
especificas de inclusién y apoyo.

V.5

Unison

en

Movimiento: Programa de
fomento al deporte

Promover la participacién del estudiantado
con discapacidad en el deporte curricular,
con ajustes y apoyos para su integracion.

V.5.1

Nimero de actividades organizadas
para la realizacién de la actividad
fisica y deportiva al afno
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Programa PDI

Lineas de Accion

Ndmero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2026

2027

2028

2029

2030

Implementar programas de
mantenimiento, remodelacién y
ampliacién de la infraestructura deportiva
para contar con  espacios  seguros,
accesibles y funcionales.

V.5.2

Nimero de eventos realizados al afo
con temdticas de promocion 'y
cuidado de la salud fisica y
emocional

2

Ampliar y organizar eventos, ligas y torneos
internos —incluidos deportes emergentes,
con enfoque recreativo, social vy
competitivo—  que impulsen la
participacion  del estudiantado vy la
vinculacion con equipos representativos.

Involucrar  al  estudiantado en la
organizacién de eventos deportivos y
recreativos internos y externos.

Implementar estrategias de promocién de
la salud fisica dirigidas a la comunidad
estudiantil (campanas de sensibilizacion,
programas regulares de ejercicio y eventos
orientados al bienestar).

Eje Prioritario: VI Gobernanza Auténoma y Gestién Eficiente, Honesta, Austera y Transparente

Programa PDI

Lineas de Accion

Nimero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2026

2027

2028

2029

2030

VI.3 Campus Sostenible y
Resiliente: Programa de
sostenibilidad institucional
y gestion de riesgos

Continuar con proyectos de construccién,
ampliacién, adecuacién y mantenimiento
de infraestructura con criterios de
sostenibilidad, accesibilidad, eficiencia
energética e garantizando
entornos seguros y funcionales.

inclusion,

VI.3.2

Ndmero de edificaciones atendidas,
con al  menos una  accién
contemplada en los planes 'y
programas de conservacion, al afio

2

Fortalecer los planes departamentales de
conservacién preventiva y correctiva de
edificaciones, areas comunes vy flotilla de
transporte colectivo.

VI.3.3

intervenciones  en
sanitarias para

Ndmero  de
instalaciones
estudiantes al ano




Plan de Desarrollo 2025 - 2030

Programa PDI Lineas de Accién N;Ei:;gfl Descripcion del Indicador z:/cill?;l Meta
2026 2027 2028 2029 2030
Disefar e implementar programas de| VI.3.5 Niamero de acciones realizadas al 1 1 1 1 1 1
sensibilizacion 'y educacién ambiental afio que apoyen el desarrollo
dirigidos  al  estudiantado,  personal sostenible
académico y  administrativo,  que
promuevan habitos sostenibles y practicas
responsables.
Fomentar la participacién activa de la VI.3.6 Nimero de programas internos de 0 1 0 0 0 0
comunidad universitaria en acciones y proteccion civil creados 0

programas de responsabilidad ambiental.

actualizados al ano

Promover acciones alineadas con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
desde las funciones sustantivas de la
Universidad, en el marco de |la
responsabilidad social universitaria.

Desarrollar e implementar planes de
gestion de riesgos y protocolos de
respuesta ante emergencias, con enfoque
preventivo.

Fortalecer la capacidad institucional y
comunitaria para la prevencién vy
mitigacion de riesgos mediante formacién
continua, cultura de autoproteccién,
simulacros y colaboracién con instancias
externas especializadas.




