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Plan de Desarrollo 2021-2025

Unidad Responsable: 5122 Departamento de Ciencias Econémico-Administrativas

Objetivo Prioritario: 1. Fortalecer el cardcter Gnico universitario, promoviendo los valores institucionales y el sentido de pertenencia.

Programa PDI Lineas de Accién I\[I:r:ii:;:fl Descripcion del Indicador e:/cat:);l Meta
2022 2023 2024 2025
1.1. Identidad universitaria y|Homologar el uso de los elementos visuales 1.1.1 Nimero de actividades 0 1 1 1 1
reconocimiento social. en los medios de difusién, sitios web y institucionales al afo que promueven
documentos oficiales de la Institucién. la identidad universitaria.
1.1.b Programa anual de induccién a la 0 1 1 1 1

identidad universitaria dirigido a
estudiantes de nuevo ingreso.

Objetivo Prioritario: 2. Renovar los procesos institucionales y orientarlos a la sustentabilidad, asegurando el cuidado y preservacién del medio ambiente, en apoyo al desarrollo resiliente

de la comunidad universitaria.

.. N | .. . Val Meta
Programa PDI Lineas de Accién lur(ril.er(()i de Descripcién del Indicador iorl
ndicador actua 2022 2023 2024 2025
2.1. Universidad sustentable. Promover una cultura de sustentabilidad en 2.1.3 Niamero de acciones realizadas al 1 2 2 2 3

la  comunidad universitaria elaborando
programas de capacitacién, estrategias de
comunicacién y concientizacién en materia
de salud, seguridad y proteccién al
ambiente.

Incentivar la  formacion de  grupos
interdisciplinarios para desarrollar proyectos

que promuevan el desarrollo sustentable.

Promover la inclusién de proyectos de
servicio social, practicas profesionales, asf
como asesorfa y consultoria en materia de
sustentabilidad.

Promover el reciclaje del papel en las areas
académicas y administrativas.

afio que apoyen el desarrollo

sustentable.

Objetivo Prioritario: 3. Consolidar una universidad equitativa en el desarrollo de sus funciones; inclusiva y respetuosa de las diferencias entre las personas y que constituya un espacio libre

de violencia de género.

. N I Lo . Val Meta
Programa PDI Lineas de Accién lur(ril.er(()i de Descripcién del Indicador iorl
neicador acual 1 2022 [ 2023 | 2024 [ 2025
3.1.  Universidad  equitativa,|Incrementar las acciones de sensibilizacién 3.1.b Namero anual de eventos con la 1 1 2 2 3

inclusiva y libre de violencia de
género.

sobre la igualdad de género y la diversidad
cultural en los diferentes dmbitos de la
comunidad universitaria.

temdtica de inclusién, respeto a los
derechos humanos y con perspectiva
de género.
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Programa PDI

Lineas de Accion

Nimero del
Indicador

Descripcién del Indicador

Valor
actual

Meta

2022

2023

2024

2025

Promover una mayor socializacién y cultura
de tolerancia que ayude a erradicar usos y
costumbres relacionados con la
discriminacion, como los mitos
relacionados con el papel de las mujeres en
la vida profesional.

asf

Promover el uso de lenguaje inclusivo y no
sexista entre la comunidad universitaria,
partiendo desde las instancias de direccion,
administrativas y de comunicacion.

Fomentar en la comunidad universitaria el
reconocimiento, el respeto y la valorizacién
de la diversidad cultural y promover la
interculturalidad.

Implementar mecanismos pertinentes para
la incorporacién efectiva de estudiantes
migrantes de retorno a los programas
académicos de la Universidad, ademéas de
brindarles acompafamiento y servicios de
apoyo académico.

Objetivo Prioritario: 4. Garantizar

la seguridad de las personas y del patrimonio dentro de la
comunidad universitaria, para favorecer su bienestar.

Instituciéon, ademas de promover el au

tocuidado y los estilos de vida saludables en la

Programa PDI

Lineas de Accién

Nimero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2022

2023

2024

2025

4.1.  Universidad
saludable.

segura y

Continuar con la implementacion de
estrategias que prioricen la seguridad vy
salud de la comunidad universitaria frente a
contingencias sanitarias.

Concientizar a la comunidad estudiantil
sobre la importancia del autocuidado y la
corresponsabilidad en salud mediante el
trabajo estrecho en las redes sociales y
medios de comunicacion.

4.1.1

4.1.2

Numero de eventos realizados al ano
con temdticas de promocién y
cuidado de la salud fisica y
emocional.

Total de programas internos de

proteccion civil.

1

2

2
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Programa PDI

Lineas de Accion

Nimero del
Indicador

Descripcién del Indicador

Valor
actual

Meta

2022

2023

2024

2025

Promover los servicios de salud que oferta
la Institucién a la comunidad universitaria y
publico en general a través de la difusién,
basada en

ensefanza y promocion

evidencia en pagina web y redes sociales.

Ofrecer talleres y charlas sobre sexualidad
responsable, enfermedades de transmision
sexual y planificacion familiar a |la
comunidad estudiantil.

Mejorar el apoyo psicolégico a estudiantes
y fomentar la salud mental en toda la
comunidad universitaria mediante atencién
oportuna,  conferencias,  cursos 'y
capacitacién en el tema.

Promover el respeto a la normatividad
relacionada con la seguridad y la proteccién
civil.

Continuar con la implementacién vy
actualizacién de los programas internos de
proteccién civil en las dependencias
académicas y administrativas.

Objetivo Prioritario: 5. Consolidar las funciones sustantivas y adjetivas de la Institucién mediante sistemas inteligentes que automaticen procesos y promuevan la cultura digital de la

comunidad universitaria.

. N I Lo . Val Meta
Programa PDI Lineas de Accién lur(ril.er(()i de Descripcién del Indicador iorl
neicador acual 1 2022 [ 2023 | 2024 [ 2025
5.1. Universidad digital. Aplicar un diagnéstico a los servicios e 5.1.c Esquemas de automatizacion de 0 0 1 2 3

infraestructura tecnolégica con la que
cuenta la Institucién para implementar
mejoras.

Actualizar el contenido y disefo de los
portales web institucionales con la
informacién oportuna y pertinente sobre el
quehacer universitario.

Implementar un programa de induccién a
la Universidad digital dirigido a estudiantes.

espacios académicos en apoyo a

nuevas modalidades educativas.
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Programa PDI

Lineas de Accion

Nimero del
Indicador

Descripcién del Indicador

Valor
actual

Meta

2022

2023

2024

2025

Impartir cursos de capacitacion en el uso de
herramientas tecnoldgicas que faciliten el
desarrollo de clases en linea y a distancia.

Fomentar el aprovechamiento de las
tecnologias de la  informacién vy
comunicacion  para contribuir a la
transformacion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Consolidar el proyecto de implementacion
tecnolégica en aulas hibridas y salas de
conferencia virtual.

Objetivo Prioritario: 6. Lograr que los estudiantes adquieran una sélida formacién integral, asegurando que tengan las competencias requeridas por su entorno econémico y social,

garantizando su acceso, permane

ncia y egreso.

Programa PDI Lineas de Acci6n I\[I:r:ii:;:fl Descripcién del Indicador e:/cat:);l Meta
2022 2023 2024 2025

6.1. Cestion de la formacién|Colaborar con el subsistema de educacién 6.1.1 Nimero de estudiantes inscritos enel| 268 268 280 280 280
estudiantil. media superior en la promocién 'y nivel superior en el segundo semestre

orientacién sobre la oferta educativa de la del ano.

Institucion, para buscar el aseguramiento de

la toma de decisiones de vida informadas

por parte de los futuros estudiantes

universitarios.

Apoyar en la regularizacién de la situacion 6.1.3 Eficiencia terminal de egreso por 38 38 39 39 39

académica del alumnado mediante la cohorte de nivel licenciatura.

implementacién de estrategias por cuerpos

colegiados de docentes, academias, e

iniciativas individuales de profesores a

través de proyectos de docencia.

Implementar programas departamentales 6.1.4 Eficiencia terminal de titulacién por 21 21 22 22 22

de asesoria académica, con apoyo de
docentes expertos y estudiantes avanzados,
en las materias que reportan mayores
indices de reprobacién y en relacién con los
indicadores de desempefio que demandan
atencion focalizada.

cohorte de nivel licenciatura.
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Programa PDI

Lineas de Accion

Nimero del
Indicador

Descripcién del Indicador

Valor
actual

Meta

2022

2023

2024

2025

Incrementar la oferta de cursos de verano
permitan la  regularizacion de
situaciéon  de  rezago

que
estudiantes en
académico.

Fomentar la participaciéon de los programas
educativos en la convocatoria del Padrén
EGEL de Alto Rendimiento Académico del
CENEVAL.

Promover estrategias para la mejora de los
resultados de los EGEL de todos los
programas educativos que aplican.

Fomentar la participacién del alumnado en
eventos académicos que contribuyan a su
formacion integral, tales como cursos,
talleres, charlas, muestras, conferencias y
congresos, entre otros.

Ofrecer eventos de induccién a la vida
universitaria  dirigidos a  estudiantes
migrantes, de retorno y de pueblos
originarios y comunidades indigenas.

Crear espacios para el intercambio de
experiencias culturales entre estudiantes de
intercambio nacional e internacional.

6.1.b

6.1.c

Porcentaje  de  estudiantes de
licenciatura que permanecen en cada
programa al inicio del segundo afo
(Tasa de retencién del primero al

segundo ano).

Porcentaje de alumnos regulares.

85

65

85

65

86

66

86

66

86

66

Objetivo Prioritario: 7. Fortalecer

y renovar la planta académica, incrementando su habilitac

i6n y actualizacién, para impactar positivamente a

la formacién estudiantil.

Programa PDI

Lineas de Accién

Nimero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2022

2023

2024

2025

7.1. Renovacién, habilitacion y
actualizacion docente.

Continuar participando en las convocatorias
del CONACYT de programas nacionales.

Promover la participacion de los PTC en las
distintas modalidades de las convocatorias
del PRODEP.

7.1.1

7.1.2

Porcentaje de PTC con Peffil

Deseable PRODEP.

Nimero de docentes capacitados en
aspectos didacticos y pedagogicos al
ano.

85

18

88

18

88

19

88

20

88

20
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Programa PDI Lineas de Accién I\ll:r:ii:;gfl Descripcién del Indicador ;/;:); Meta
2022 2023 2024 2025
Establecer un programa de promocién e 7.1.3 Porcentaje de docentes actualizados 90 90 95 100 100
induccién en el uso del Sistema EVA. en ambientes virtuales y en
estrategias didacticas no
convencionales.
Capacitar a la planta académica sobre el 7.1.4 Porcentaje de PTC indeterminados 80 80 88 88 88
Sistema EVA e incentivar su participacion con grado de doctor.
en programas de actualizacién de
estrategias didacticas y de produccién
audiovisual.
Implementar la capacitacién especifica para 7.1.a Namero de nuevas contrataciones al 0 1 1 1 1
el cuerpo docente en ambientes virtuales y ano de PTC j6évenes (menos de 40
estrategias diddcticas no convencionales. afios) con alta  productividad
académica  (correspondiente  a
Asociado D) y con doctorado.
Impulsar la produccién académica de
calidad a través de la gestion de apoyos
econdmicos internos y externos para la
publicacién en revistas indexadas de alto
impacto académico.
Objetivo Prioritario: 8. Mejorar la suficiencia, calidad y pertinencia de la oferta educativa de licenciatura y posgrado, que responda al contexto actual y a los requerimientos de la
sociedad.
Programa PDI Lineas de Accién I\[I:r:ii:;:fl Descripcion del Indicador e:/cat:);l Meta
2022 2023 2024 2025
8.1. Reestructuracion,|Realizar estudios de pertinencia para la 8.14 Porcentaje de programas educativos| 100 100 100 100 100
evaluacion y  creacién  de|nueva oferta educativa y/o nuevos campus. de licenciatura evaluables
programas educativos. reconocidos por su calidad.
Impulsar los procesos de evaluacién externa 8.1.5 Nimero de planes de estudio de 0 0 1 1 0
de los programas educativos de licenciatura nueva oferta educativa al afio.
para su acreditacion por parte de
organismos nacionales e internacionales.
Evaluar de manera continua vy dar 8.1.6 Porcentaje de la matricula de[ 100 100 100 100 100
seguimiento  a observaciones  de licenciatura evaluable en PE de
acreditadores, evaluadores y asesores calidad.
curriculares.
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Programa PDI Lineas de Accién I\ll:r:ii:;gfl Descripcién del Indicador ;/;:);
2022 2023 2024 2025
Promover el desarrollo de mayor oferta 8.1.a Programas educativos de licenciatura 0 0 0 0 1
educativa en modalidades presencial, dual, en la modalidad en linea.
virtual, en linea y mixta.
Capacitar al personal docente en la gestién 8.1.e Porcentaje de titulos y volimenes de 20 20 20 20 20
y uso del equipamiento instalado en los libros requeridos para el
espacios académicos. cumplimiento de los estandares de
evaluacién externa de los programas
educativos.
Mantener actualizado e incrementar el 8.1.f Cursos de capacitacion en el uso y 2 2 2 2 2
acervo bibliografico en formato electrénico manejo de recursos electrénicos de
e impreso. informacién al afio.
Objetivo Prioritario: 9. Fortalecer la investigacién cientifica en todas las dreas del conocimiento y en la atencién de los principales problemas del entorno.
Programa PDI Lineas de Accién I\[I:r:ii:;:fl Descripcion del Indicador e:/cat:);l
2022 2023 2024 2025
9.1. Desarrollo Promover la ejecucion e implementacion 9.1.1 Nimero de proyectos de 3 3 3 4 5
investigacion. de proyectos de investigacién de caracter investigacién con informes aprobados
multidisciplinario, particularmente en temas por el Consejo Divisional al ano.
prioritarios, que garanticen el bienestar
social y el cuidado del medio ambiente, y
ademas fomenten la participacion de
estudiantes, asi como la colaboracién intra
e interinstitucional.
Impulsar el desarrollo de proyectos de 9.1.2 Ndmero total de investigadores en el 1 1 1 2 2
investigaciéon en conjunto con organismos SNL
de los sectores productivo, publico,
gubernamental e instituciones académicas y
cientificas para potenciar el impacto de sus
resultados y usos en beneficio de la
comunidad.
Mejorar los medios de difusién permanente 9.1.3 Ndamero  total de  Cuerpos 0 0 0 1 1

de las convocatorias para el financiamiento
de proyectos de investigacion de
organismos externos 'y simplificar los
procedimientos que doten de fluidez
administrativa a los tramites que se deriven
de la participacién en las mismas.

Académicos
Consolidacion.

Consolidados 'y En
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Programa PDI Lineas de Accién I\ll:r:ii:;gfl Descripcién del Indicador ;/;:); Meta
2022 2023 2024 2025
Incentivar la incorporacién, permanencia o 9.1.a Porcentaje del total de proyectos con 0 20 25 30 30
promocién de nivel de un mayor nimero informes aprobados por el Consejo
de investigadores en el Sistema Nacional de Divisional que atienden al menos
Investigadores. uno de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible al afio.
Incrementar las acciones de apoyo y de 9.1b Porcentaje  de  proyectos de 0 0 20 30 30
capacitacién para fortalecer la produccién investigacion registrados al afo que
cientifica, el reconocimiento de las LGAC cuentan con financiamiento externo.
de la Universidad, asi como la difusion de
los productos de investigacion.
Coadyuvar al impulso de la produccién 9.1.c Namero  total de  Cuerpos 2 2 2 2 2
académica de calidad a través de la gestion Académicos.
de los apoyos econémicos para la edicién
de articulos cientificos y para la publicacién
en revistas de alto nivel.
Promover el avance en el grado de
consolidacién, segin PRODEP, de los
Cuerpos Académicos En Formacién y En
Consolidacién.
Fortalecer las redes de colaboracién
internas y externas y la interdisciplinariedad
en favor del intercambio de conocimiento y
trabajo colaborativo para potenciar avances
en soluciones a problemas del entorno.
Incentivar la realizacion de estancias
académicas en instituciones nacionales e
internacionales, mediante becas y periodos
sabaticos.
Objetivo Prioritario: 10. Incrementar la produccién y creacion en las diversas manifestaciones artisticas para el fortalecimiento de la cultura y las artes en el estado.
Programa PDI Lineas de Accién I\[I:r:ii:;:fl Descripcion del Indicador e:/cat:);l Meta
2022 2023 2024 2025
10.1. Produccién y creacién|{Implementar estrategias que fomenten la|] 10.1.1 |NUmero total de proyectos de 0 0 0 0 1
artistica. creatividad de los estudiantes como parte creacion y  produccién  artistica

de su formacién integral.

desarrollados al ano.
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. . Ndmero del s . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién Indicad Descripcién del Indicador tual
neicador acual 1 2022 [ 2023 | 2024 [ 2025
Apoyar iniciativas de produccién artistica de
estudiantes y otras comunidades.
Objetivo Prioritario: 11. Ampliar los procesos de transferencia tecnoldgica y del conocimiento para atender las principales problematicas de la regi6n.
. . Ndmero del s . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién Indicad Descripcién del Indicador tual
neicador acual 1 2022 [ 2023 | 2024 [ 2025
11.1. Innovacién y transferencia|Promover y apoyar concursos que motiven|  11.T.e  |Propuestas apoyadas por la OTTC de 0 0 0 0 1
de tecnologia. la creatividad y el descubrimiento de cardcter interdisciplinario al afo.
nuevos productos o ideas de negocio.
Objetivo Prioritario: 14. Revalorar y reposicionar los servicios que ofrece la Universidad a los diversos sectores del estado y del pais.
. . Ndmero del . . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién Indicad Descripcién del Indicador tual
neicador acual 1 2022 [ 2023 | 2024 [ 2025
14.1. Extensién de los servicios. [Mantener un didlogo permanente con lal 14.1.1 [NGmero de servicios profesionales 16 16 20 20 20
comunidad que permita conocer sus proporcionados al afio a través de las
necesidades a la vez que se socialice la unidades de prestacion.
aportacion de la  Universidad al
mejoramiento del entorno.
Organizar eventos y campafias, al interior y|  14.1.2  [Ndmero de proyectos 0 1 1 1 1
exterior de los campus, con la participacién multidisciplinarios de incidencia
de las unidades de prestacion y de las social al afio.
divisiones académicas para el otorgamiento
de servicios.
Motivar a estudiantes y docentes a
participar en las unidades de prestacién de
servicios y en los programas institucionales
de apoyo a la comunidad.
Objetivo Prioritario: 15. Renovar la oferta de cursos y diplomados, en diversas modalidades, para atender los requerimientos de los diversos sectores del estado.
. ” Nimero del s . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Acci6n indicad Descripcién del Indicador tual
ndicador acual 1 2022 | 2023 | 2024 [ 2025
15.1. Fortalecimiento de la|Dar difusion por distintos medios a los| 15.1.1 |Nimero de eventos de educacion 1 1 2 2 2

educacion continua.

eventos de educacién continua que se
ofrecen en la Institucion.

continua organizados al afio.
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i N I Lo . Val Meta
Programa PDI Lineas de Accién lur(ril.er(()i de Descripcion del Indicador iorl
nicador actial | 2022 | 2023 [ 2024 [ 2025
15.1.d  [Ndmero de personas externas 3 3 5 10 10

capacitadas en eventos de educacion
continua al afo.

Objetivo Prioritario: 16. Reforzar
los universitarios.

las relaciones de cooperacion con institucion

es académicas nacionales y extranjeras y ampliar la i

nternacional

izacion para complementar la formacion de

Programa PDI Lineas de Accién N;::i:;:fl Descripcion del Indicador e:/cat:);l Meta
2022 2023 2024 2025
16.1.  Consolidacién de las|Participar en eventos de cooperacion| 16.1.1 |Ndmero de alumnos participantes en 0 1 1 2 2
relaciones académicas ylacadémica para promover la oferta programas de movilidad al afo.
promocion de lajeducativa de la Universidad, con la
internacionalizacién. finalidad de atraer estudiantes que deseen
realizar movilidad estudiantil.
Continuar con la realizacién de eventos y| 16.1.2  [NGmero de profesores que realizan 0 2 2 3 3
foros para difundir las experiencias y actividades de intercambio
beneficios de los programas de movilidad académico al afio.
estudiantil.
Apoyar a los académicos en la vinculacién|  16.1.a  [Ndmero anual de convenios firmados 2 2 2 2 2
de sus proyectos con centros de de colaboracién.
investigacién, instituciones de educacién
superior y escuelas del sistema educativo
estatal.
Impulsar la participacién de estudiantesf 16.1.b  |NGmero anual de estudiantes 0 0 0 2 2
salientes y entrantes en los programas de visitantes de movilidad nacional e
movilidad estudiantil presenciales y virtuales internacional.
ampliando los distintos mecanismos de
informacion y difusion.
Impulsar las estancias académicas en[ 16.1.c |Ndmero anual de estudiantes con 0 1 2 2 2
instituciones y centros de investigacién del participacién en  programas de
pais y el extranjero por medio de becas verano de investigacion.
para estancias de investigacién y periodos
sabaticos.

10
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Objetivo Prioritario: 17. Extender la proyeccién nacional e internacional de la produccién académica y los resultados de las actividades de los universitarios, para incrementar su impacto
social.

Programa PDI Lineas de Accién N:::i:;:fl Descripcion del Indicador e:/cat:);l Meta
2022 2023 2024 2025
17.1.  Proyeccion  de  la|Socializar los logros alcanzados por los| 17.1.1 |Ndimero de ponencias presentadas 10 10 12 12 14
produccién académica. universitarios utilizando las redes sociales y por  académicos en  eventos
los medios de comunicacién institucionales. nacionales e internacionales al afo.
Realizar eventos en el exterior de la[ 17.1.2 |Ndmero de articulos publicados en 6 6 6 7 7
Universidad donde los profesores e revistas  arbitradas nacionales e
investigadores expongan al publico en internacionales al afo.
general los resultados de investigaciones y
otros productos desarrollados en las dreas
académicas.
Extender la invitacién a la poblacion en| 17.1.3 |NGmero de articulos en revistas de 0 1 1 2 2
general y representantes de los distintos calidad (JCR, Scimago, Scopus vy
sectores a los eventos académicos de la CRMCyT) por PTC al afo.
Institucion.
17.1.4  [NGmero de libros publicados al afo 1 1 2 2 2
por Editorial Unison y por editoriales
externos donde participan
académicos de la Institucién.
17.1.b [Ndmero  anual de  eventos 3 3 3 3 3
académicos de difusién y divulgacion
cientifica organizados 0
coorganizados.

Objetivo Prioritario: 18. Mejorar la promocion y difusién de las actividades culturales y artisticas para apoyar el desarrollo humano de los universitarios y de la sociedad sonorense en
general.

Programa PDI Lineas de Acci6n I\ll:r:ii:;gfl Descripcién del Indicador ;/;:);I Meta
2022 2023 2024 2025
18.1. Difusion cultural y artistica. [Organizar actividades de fomento a la| 18.1.b  |Ndmero anual de presentaciones de 0 0 1 1 1
lectura en el interior y exterior de los los grupos representativos.
campus.

Impulsar la oferta de talleres libres de artes
en todos los campus de la Institucion,
ampliando la cobertura y la diversificacion
de horarios para una mayor participacién
de los estudiantes.

11
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Objetivo Prioritario: 21. Mantener la estabilidad y viabilidad financiera por medio de la gestién y el uso eficiente de los recursos para garantizar la operacién académica institucional.

” Nd del o . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién lur(rll.er(; N Descripcion del Indicador tual
ndicador actua 2022 | 2023 | 2024 | 2025
21.7. Cestion y uso de recursos|Administrar de manera eficaz, eficiente,[ 21.1.3 |Porcentaje de crecimiento real de 0 5 7 8 10

financieros humanos
materiales.

y

responsable y transparente los recursos
federales, estatales y propios.

Elaborar cada ano el Programa Operativo
Anual (POA) en apego al Plan de Desarrollo
Institucional.

Atender la totalidad de los requerimientos
de informacién financiera solicitados por las
instancias correspondientes.

recursos propios respecto al afo
anterior.
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