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Unidad Responsable: 3137 Departamento de Medicina y Ciencias de la Salud

Objetivo Prioritario: 1. Fortalecer el caracter Gnico universitario, promoviendo los valores institucionales y el sentido de pertenencia.

Programa PDI Lineas de Accion l\:l;zqii:;:rel Descripcion del Indicador :;::I Meta
2022 2023 2024 2025

1.1. Identidad universitaria y[Realizar eventos de bienvenida al inicio de 1.1.1 Nimero de actividades NA NA NA NA NA
reconocimiento social. cada ciclo escolar, asi como cursos de institucionales al afio que promueven

induccién para estudiantes de nuevo la identidad universitaria.

ingreso que fomente el sentido de

pertenencia y la identidad universitaria.

Incentivar la  participacion de los 1.1.b Programa anual de induccién a la 1 1 1 1 1

estudiantes en actividades académicas,
culturales y deportivas que promuevan la
integracion de la comunidad universitaria,
manteniendo un catdlogo actualizado.

Fortalecer la difusion del quehacer
institucional en el interior y exterior de la
Institucion (investigacion, servicios
profesionales y eventos artisticos, culturales
y deportivos, entre otros).

identidad  universitaria  dirigido a
estudiantes de nuevo ingreso.

Objetivo Prioritario: 2. Renovar los procesos institucionales y orientarlos a la sustentabilidad, asegurando el cuidado y preservacién del medio ambiente, en apoyo al desarrollo resiliente

de la comunidad universitaria.

Programa PDI Lineas de Accion l\lll::ii:;:rel Descripcién del Indicador ;::i:);l Meta
2022 2023 2024 2025
2.7. Universidad sustentable. Promover una cultura de sustentabilidad en 2.1.1 Porcentaje de reduccién anual en el 1 1 1 1 1
la  comunidad universitaria elaborando consumo de energia eléctrica por
programas de capacitacién, estrategias de metro cuadrado de construccion.
comunicacién y concientizacién en materia
de salud, seguridad y proteccion al
ambiente.
Promover el reciclaje del papel en las areas 2.1.3 Nimero de acciones realizadas al 2 3 3 3 3

académicas y administrativas.

Reafirmar los espacios 100% libres de humo
de tabaco hasta la infraestructura de
odontologfa.

afio que desarrollo

sustentable.

apoyen el




Plan de Desarrollo 2021-2025

Objetivo Prioritario: 3. Consolidar una universidad equitativa en el desarrollo de sus funciones; inclusiva y respetuosa de las diferencias entre las personas y que constituya un espacio libre
de violencia de género.

Programa PDI Lineas de Accion l\:l;zqii:;:rel Descripcion del Indicador :;::I Meta
2022 2023 2024 2025
3.1.  Universidad  equitativa,|Promover una mayor socializacién y cultura 3.1.1 Porcentaje de estudiantes con NA NA NA NA NA
inclusiva y libre de violencia de|de tolerancia que ayude a erradicar usos y discapacidad que reciben apoyo
género. costumbres relacionados con la académico y/o econémico al afo.
discriminacién, asi como los mitos
relacionados con el papel de las mujeres en
la vida profesional.
Incrementar la difusién del Protocolo para 3.1.2 Porcentaje de estudiantes de pueblos NA NA NA NA NA
la Prevencién y Atencién de Casos de originarios y comunidades indigenas
Violencia de Género de la Universidad de que reciben apoyo académico y/o
Sonora mediante campanas, talleres, econdémico al afo.
conferencias, tripticos y carteles, entre
otros.
Se analizaran y se mejoraran los accesos. 3.1.3 Nimero de nuevas intervenciones en 0 1 0 1 0
la infraestructura para accesibilidad al
afo.
3.1.b NaGmero anual de eventos con la 1 1 1 1 1
temadtica de inclusién, respeto a los
derechos humanos y con perspectiva
de género.
Objetivo Prioritario: 4. Garantizar la seguridad de las personas y del patrimonio dentro de la Institucién, ademas de promover el autocuidado y los estilos de vida saludables en la
comunidad universitaria, para favorecer su bienestar.
Programa PDI Lineas de Accion l\lll::ii:;:rel Descripcién del Indicador ;::i:);l Meta
2022 2023 2024 2025
4.1. Universidad segura y|Ampliar la cobertura de los servicios de 4.1.1 Nimero de eventos realizados al afio 2 2 2 2 2
saludable. salud  disponibles,  atendiendo las con temdticas de promocion 'y
necesidades detectadas en la comunidad cuidado de la salud fisica 'y
universitaria y las tendencias globales. emocional.
Incrementar la colaboracién en materia de 4.1.a Estudiantes beneficiados al ano con| 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300

salud, con los sectores gubernamental y
privado, con otras instituciones de
educacién  superior vy

nacionales e internacionales.

organizaciones

acciones de promocién y cuidado de
la salud.
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Programa PDI

Lineas de Accion

Niamero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2022

2023

2024

2025

Concientizar a la comunidad estudiantil
sobre la importancia del autocuidado y la
corresponsabilidad en salud mediante el
trabajo estrecho en las redes sociales y
medios de comunicacién.

Promover los servicios de salud que oferta
la Institucién a la comunidad universitaria y
plblico en general a través de la difusién,
ensefilanza y promocién basada en
evidencia en pagina web y redes sociales.

Ofrecer talleres y charlas sobre sexualidad
responsable, enfermedades de transmision
sexual 'y planificacion familiar a la
comunidad estudiantil.

Organizar Ferias de la Salud Universitaria y
continuar con la implementacién de
médulos itinerantes de salud en los distintos
campus.

Continuar con el Programa de Mejora del
Nivel de Seguridad en Laboratorios.

Implementar proyectos para la deteccién
oportuna de incidentes en dreas comunes,
bibliotecas, laboratorios y talleres para el
establecimiento de rutas de evacuacién y
escape ante situaciones de riesgo.

Objetivo Prioritario: 5. Consolidar las funciones sustantivas y adjetivas de la Ins

comunidad universitaria.

titucion mediante sistemas inteligentes que automaticen procesos y promuevan la cultura digital de la

. .. Nimero del .. . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién Iu dicad Descripcion del Indicador tual
nencador acual | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
5.1. Universidad digital. Fomentar el aprovechamiento de las 5.1.c Esquemas de automatizacién de 1 1 1 1 1

tecnologias de la  informacion vy
comunicacién  para contribuir a la
transformacion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

espacios académicos en apoyo a
nuevas modalidades educativas.




Objetivo Prioritario: 6. Lograr que los estudiantes adquieran una sélida formacion integral, asegurando que tengan las competencias requeridas por su entorno econémico y social,
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garantizando su acceso, permanencia y egreso.

Programa PDI

Lineas de Accion

Nidmero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2022

2023

2024

2025

6.1. Gestion de
estudiantil.

la formacién

Apoyar en la regularizacion de la situacién
académica del alumnado mediante la
implementacién de estrategias por cuerpos
colegiados de docentes, academias, e
iniciativas individuales de profesores a
través de proyectos de docencia.

Colaborar con el subsistema de educacion
media superior en la promocién 'y
orientacion sobre la oferta educativa de la
Institucion, para buscar el aseguramiento de
la toma de decisiones de vida informadas
por parte de los futuros estudiantes
universitarios.

Consolidar el programa de tutorias como
recurso de apoyo al seguimiento de las
trayectorias escolares del alumnado en
riesgo académico y vulnerable a partir de
integrar la actividad tutorial en la normativa
docente y estudiantil, y de su articulacién
con estrategias para la mejora de
indicadores académicos de los programas
educativos.

Implementar programas departamentales
de asesorfa académica, con apoyo de
docentes expertos y estudiantes avanzados,
en las materias que reportan mayores
indices de reprobacién y en relacién con los
indicadores de desempefio que demandan
atencién focalizada.

Fomentar la participaciéon de los programas
educativos en la convocatoria del Padrén
EGEL de Alto Rendimiento Académico del
CENEVAL.

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.a

6.1.b

Eficiencia terminal de egreso por
cohorte de nivel licenciatura.

Eficiencia terminal de titulacién por
cohorte de nivel licenciatura.

Porcentaje de sustentantes de los
ECEL con resultados satisfactorios y
sobresalientes.

Nimero total de  programas
educativos de licenciatura en el
Padron-EGEL de Programas de Alto
Rendimiento Académico.

Porcentaje  de  estudiantes de
licenciatura que permanecen en cada
programa al inicio del segundo afo
(Tasa de retenciéon del primero al
segundo afio).

75

98

82

98

77

98

83

98

79

98

84

98

80

98

85

98

81

98

86

98




Plan de Desarrollo 2021-2025

Programa PDI Lineas de Accién l\lll::ii::i:rel Descripcion del Indicador ;/;I:e:l Meta
2022 2023 2024 2025
Impulsar, a través de las sociedades de 6.1.c Porcentaje de alumnos regulares. 94 95 95 95 95
alumnos, la organizacion de eventos
estudiantiles.
Promover la investigacion, el trabajo de 6.1.e Porcentaje de estudiantes de pueblos NA NA NA NA NA
campo y las acciones de vinculacién con los originarios y comunidades indigenas,
sectores social, publico y productivo estudiantes de retorno y migrantes y
mediante la asistencia de estudiantes a estudiantes con discapacidad
congresos,  realizacion  de  practicas identificados.
escolares, trabajos de campo vy viajes de
estudio, entre otros.
Objetivo Prioritario: 7. Fortalecer y renovar la planta académica, incrementando su habilitacién y actualizacién, para impactar positivamente a la formacién estudiantil.
Programa PDI Lineas de Accién l\ll:l:ii::i:rel Descripcion del Indicador e\llcat:);l Meta
2022 2023 2024 2025
7.1. Renovacién, habilitaciéon y[Continuar participando en las convocatorias 7.1.1 Porcentaje de PTC con Perfil 50 55 60 65 70
actualizacién docente. del CONACYT de programas nacionales. Deseable PRODEP.
Impulsar la produccién académica de 7.1.2 Nimero de docentes capacitados en 3 1 1 1 1
calidad a través de la gestion de apoyos aspectos didécticos y pedagégicos al
econémicos internos y externos para la ano.
publicaciéon en revistas indexadas de alto
impacto académico.
Promover la participacién de los PTC en las 7.1.3 Porcentaje de docentes actualizados 7 10 12 13 15
distintas modalidades de las convocatorias en ambientes virtuales y en
del PRODEP. estrategias didacticas no
convencionales.
Implementar la capacitacion especifica para 7.1.4 Porcentaje de PTC indeterminados 66 66 66 66 66
el cuerpo docente en ambientes virtuales y con grado de doctor.
estrategias didacticas no convencionales.
7.1.a Nimero de nuevas contrataciones al 0 3 1 1 1

afio de PTC jévenes (menos de 40
afios) con alta  productividad
académica  (correspondiente  a
Asociado D) y con doctorado.




Objetivo Prioritario: 8. Mejorar la suficiencia, calidad y pertinencia de la oferta educativa de licenciatura y posgrado, que responda al contexto actual y a los requerimientos de la
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sociedad.
Programa PDI Lineas de Accion h:ﬂ?;:;:fl Descripcion del Indicador ;/;I:arl Meta
2022 2023 2024 2025
8.1. Reestructuracion,|Promover la incorporacién de nuevas 8.1.1 Porcentaje  de  programas de NA NA NA NA NA
evaluacion y  creacion  de|metodologias de ensefianza-aprendizaje posgrado con orientacion a la
programas educativos. para innovar en la generaci6on de investigacion que pertenecen al
conocimientos y creacion de habilidades PNPC.
con compromiso ético y social.
Impulsar los procesos de evaluacién externa 8.1.2 Porcentaje  de  programas de NA NA NA NA NA
de los programas educativos de licenciatura posgrado con orientacién profesional
para su acreditacion por parte de que pertenecen al PNPC.
organismos nacionales e internacionales.
Evaluar de manera continua vy dar 8.1.3 Nimero de planes de estudio 2 3 4 4 4
seguimiento a observaciones de reestructurados.
acreditadores, evaluadores 'y asesores
curriculares.
Promover el avance en el grado de 8.1.4 Porcentaje de programas educativos 100 100 100 100 100
consolidacién de los posgrados con de licenciatura evaluables
orientacién a la investigacion dentro del reconocidos por su calidad.
PNPC.
Disefiar estrategias de mediano y largo 8.1.5 Nimero de planes de estudio de NA NA NA NA NA
plazo para incrementar el nimero de nueva oferta educativa al afo.
programas de posgrado con orientacién
profesional en el PNPC.
Implementar mecanismos de seguimiento a 8.1.6 Porcentaje de la matricula de 100 100 100 100 100
las acciones de mejora de los programas licenciatura evaluable en PE de
educativos reestructurados y/o creados con calidad.
base en el nuevo modelo educativo.
Impulsar la  produccién de material 8.1.a Programas educativos de licenciatura 2 2 0 0 0
académico audiovisual como recurso de en la modalidad en linea.
apoyo a la educacién en las distintas
modalidades.
Mantener actualizado e incrementar el 8.1.b Programas de  posgrado  con NA NA NA NA NA
acervo bibliografico en formato electrénico orientacién profesionalizante en la
e impreso. modalidad en linea.
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Programa PDI Lineas de Accién l\lll::ii::i:rel Descripcion del Indicador ;/;I:e:l Meta
2022 2023 2024 2025
8.1.c Programas de posgrado inscritos en el 0 0 0 0 1
PNPC que avanzaron de nivel en el
ano.
8.1.e Porcentaje de titulos y volimenes de 100 100 100 100 100
libros requeridos para el
cumplimiento de los estandares de
evaluaciéon externa de los programas
educativos.
8.1.f Cursos de capacitacion en el uso y 2 2 2 2 2
manejo de recursos electrénicos de
informacion al afio.
Objetivo Prioritario: 9. Fortalecer la investigacién cientifica en todas las dreas del conocimiento y en la atencién de los principales problemas del entorno.
Programa PDI Lineas de Accién l\lll::ii::i:fl Descripcion del Indicador ;/;:);I Meta
2022 2023 2024 2025
9.1. Desarrollo de la]Promover la ejecucién e implementacién 9.1.1 Nimero de proyectos de 5 6 6 6 6
investigacion. de proyectos de investigacion de caracter investigacion con informes aprobados
multidisciplinario, particularmente en temas por el Consejo Divisional al afio.
prioritarios, que garanticen el bienestar
social y el cuidado del medio ambiente, y
ademds fomenten la participacién de
estudiantes, asi como la colaboracién intra
e interinstitucional.
Impulsar una mayor participacién del 9.1.2 Nimero total de investigadores en el 6 7 7 8 8
personal docente de tiempo completo en SN
los cuerpos académicos.
9.1.3 Nimero  total de  Cuerpos 1 1 1 1 1
Académicos Consolidados y En
Consolidacién.
9.1.b Porcentaje  de  proyectos  de 40 40 40 40 40
investigacion registrados al afo que
cuentan con financiamiento externo.
9.1.c Nimero total de  Cuerpos 1 1 1 1 1
Académicos.




Objetivo Prioritario: 13. Renovar las relaciones de colaboracién con diversos sectores en apoyo al desarrollo sostenible de la regién y del pafs y de los procesos de formacién de la
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Universidad.
. . Nimero del L . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accion Iu dicad Descripcion del Indicador tual
nencador actua 2022 | 2023 | 2024 | 2025

13.1.  Colaboracién con los|Incentivar a los estudiantes para que sus| 13.1.3  |Ndmero de alumnos que prestan su 60 60 60 60 60
sectores  publico, social  y|trabajos de titulacion atiendan temas servicio social en comunidades
productivo. sociales de actualidad y pertinencia. marginadas al afo.

Apoyar y dar impulso a los proyectos de| 13.1.b [Listado de temas de atencién NA NA NA NA NA

vinculaciéon propuestos por la comunidad
académica, estudiantil y de egresados.

Fortalecer y diversificar los programas de
servicio social, précticas profesionales vy
estancias mediante la supervision de la
pertinencia de los proyectos registrados por
los estudiantes impulsando aquellos que
atiendan probleméticas sociales y a grupos
vulnerables.

Impulsar la participacion de docentes y
estudiantes en las brigadas comunitarias de
servicio  social 'y gestionar  apoyos
financieros para potenciar su impacto.

Simplificar y mejorar los procesos para la
gestion, seguimiento y evaluacion del
servicio social, las practicas profesionales y
las estancias.

Apoyar la vinculacién de estudiantes y
docentes con organismos del sector
productivo y gubernamental para que
realicen estancias, tanto en el pafs y como
en el extranjero.

Dar difusion a los programas de vinculacién
en los medios de comunicacién
institucionales y redes sociales.

prioritaria para el desarrollo local y
nacional que oriente el trabajo de
investigacion y creacion artistica,
como mbédulo en la Unidad de
Manejo de Informacién Cientifico,
Tecnolégica, Artistica y Humanfstica.
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Objetivo Prioritario: 14. Revalorar y reposicionar los servicios que ofrece la Universidad a los diversos sectores del estado y del pais.

Programa PDI Lineas de Accién l\:l;zqii:;:rel Descripcion del Indicador :;::I Meta
2022 2023 2024 2025
14.1. Extensién de los servicios. [Mantener un didlogo permanente con la| 14.1.1 |NGmero de servicios profesionales 95 200 400 500 600
comunidad que permita conocer sus proporcionados al ano a través de las
necesidades a la vez que se socialice la unidades de prestacion.

aportacion de la  Universidad  al
mejoramiento del entorno.

Evaluar los servicios que brindan las| 14.1.2  |Ndmero de proyectos 3 3 3 4 5
distintas unidades de prestacion con el fin multidisciplinarios  de incidencia

de asegurar su calidad, pertinencia vy social al afio.

suficiencia.

Organizar eventos y campanas, al interior y
exterior de los campus, con la participacion
de las unidades de prestacién y de las
divisiones académicas para el otorgamiento
de servicios.

Motivar a estudiantes y docentes a
participar en las unidades de prestacion de
servicios y en los programas institucionales
de apoyo a la comunidad.

Objetivo Prioritario: 15. Renovar la oferta de cursos y diplomados, en diversas modalidades, para atender los requerimientos de los diversos sectores del estado.

Programa PDI Lineas de Accién l\lll:‘r:ii:;:fl Descripcion del Indicador e\llcatt);l Meta
2022 2023 2024 2025
15.1. Fortalecimiento de la|Dar difusiéon por distintos medios a los| 15.1.1 |NGmero de eventos de educacion 2 4 5 6 7
educacién continua. eventos de educacion continua que se continua organizados al afo.

ofrecen en la Institucion.

Capacitar a los instructores de los cursos,{ 15.1.d [Nimero de personas externas 0 5 10 15 20
talleres y diplomados en aspectos didacticos capacitadas en eventos de educacion
y pedagogicos, asi como de actualizacién continua al afo.

de conocimientos.

Ampliar la capacitacion de los instructores
de educacién continua en el uso de
tecnologias de informacién y comunicacién
para apoyar la diversificacion de las
modalidades de ensenanza.
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Objetivo Prioritario: 16. Reforzar las relaciones de cooperacién con instituciones académicas nacionales y extranjeras y ampliar la internacionalizacién para complementar la formacién de

los universitarios.

Programa PDI Lineas de Accion h:ﬂ?;:;:fl Descripcion del Indicador ;/;I:arl Meta
2022 2023 2024 2025
16.1. Consolidaciéon de las|Realizar y reforzar la gestion de convenios| 16.1.1  |Ndmero de alumnos participantes en 6 6 6 6 6
relaciones académicas ylde  cooperacién académica, con programas de movilidad al afio.
promocion de la]instituciones nacionales e internacionales, y
internacionalizacion. dar seguimiento a las acciones pactadas con
el fin de evaluar su grado de cumplimiento.
Reforzar y aumentar la adhesiéon de la] 16.1.2 |Ndmero de profesores que realizan 2 2 2 2 2
Universidad a redes, consorcios, programas actividades de intercambio
y proyectos estratégicos que permitan la académico al afio.
colaboracién con instituciones del pais y del
extranjero.
Impulsar la participacion de estudiantes| 16.1.3 Nimero total de  programas 1 2 2 2 2
salientes y entrantes en los programas de educativos con  acreditacion o
movilidad estudiantil presenciales y virtuales competencia internacional.
ampliando los distintos mecanismos de
informacién y difusién.
Continuar con la realizacién de eventos y| 16.1.4 [Nimero total de  programas NA NA NA NA NA
foros para difundir las experiencias y interinstitucionales con opcién a
beneficios de los programas de movilidad doble titulacion con IES en el
estudiantil. extranjero.
Preparar a candidatos para participar en] 16.1.b  |NGmero anual de estudiantes 6 6 6 6 6
programas de movilidad en el desarrollo de visitantes de movilidad nacional e
competencias que faciliten su integracion a internacional.
las IES de destino.
16.1.c  |Ndmero anual de estudiantes con 6 7 8 9 10
participaciéon en programas de
verano de investigacion.
16.1.d  [Nimero anual de estudiantes 4 5 6 7 8
visitantes en el programa de verano
de investigacién de la Universidad.
16.1.e  |NGmero anual de asignaturas NA NA NA NA NA
impartidas bajo la modalidad de
cursos COIL o clases espejo
presencial.

10
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Programa PDI Lineas de Accién l\lll::ii::i:rel Descripcion del Indicador ;/;I:;I Meta
2022 2023 2024 2025
16.1.f |Porcentaje de  proyectos de 2 2 3 3 4
investigacion registrados en

colaboracién con IES extranjeras.

Objetivo Prioritario: 17. Extender
social.

la proyeccién nacional e internacional de la produccion académica y los resultados de las actividades de los u

niversitarios, para incrementar su impacto

Programa PDI Lineas de Accién Nll:(;‘if:::i:rel Descripcién del Indicador ;/;I:;I Meta
2022 2023 2024 2025
17.1.  Proyeccion ~ de  lajlncentivar y apoyar la participacion de|] 17.1.1 [Ndmero de ponencias presentadas 0 1 2 3 4
produccién académica. docentes y estudiantes en eventos del pais y por  académicos en  eventos
el extranjero en los que presenten su nacionales e internacionales al afio.
produccién académica.
Generar y coordinar la produccién editoriall  17.1.2  [Nidmero de articulos publicados en 7 5 5 6 6
de materiales impresos y electrénicos. revistas  arbitradas nacionales e
internacionales al afio.
Impulsar la publicaciéon de articulos de los| 17.1.3  |NGmero de articulos en revistas de 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
resultados de investigacion de los calidad (CR, Scimago, Scopus 'y
universitarios tanto en revistas nacionales CRMCyT) por PTC al afo.
como internacionales.
Socializar los logros alcanzados por los| 17.1.4 [NiGmero de libros publicados al afio 0 0 1 0 1
universitarios utilizando las redes sociales y por Editorial Unison y por editoriales
los medios de comunicacién institucionales. externos donde participan
académicos de la Institucion.
17.1.b  [Ndmero  anual de  eventos 6 6 6 6 6
académicos de difusion y divulgacién
cientifica organizados o

coorganizados.

Objetivo Prioritario: 21. Mantene

r la estabilidad y viabilidad financiera por medio de la gestién y el uso eficiente de los recursos para garantizar

la operacién académica institucional.

. .. Nimero del .. . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién Iu dicad Descripcion del Indicador tual
nencador acual 1 2022 | 2023 | 2024 | 2025
21.7. Gestion y uso de recursos|lmpulsar  la  participacion en  las| 21.1.b  |Porcentaje de informes elaborados y 2 2 2 2 2

financieros
materiales.

humanos y

convocatorias de fondos concursables con
proyectos viables, en apego a los planes y
programas de desarrollo de la Institucion.

presentados respecto a los proyectos
con financiamiento externo
concluidos.

11
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Programa PDI

Lineas de Accion

Niamero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2022

2023

2024

2025

Administrar de manera eficaz, eficiente,
responsable y transparente los recursos
federales, estatales y propios.

Promover la planeacién y ejecucién del
gasto, acorde al presupuesto de ingresos y
egresos programado para cada ejercicio
fiscal.

Realizar un proceso de planeacién vy
presupuestaciéon basado en resultados,
encauzando los recursos econémicos hacia
el logro de los objetivos y metas
institucionales, evaluados por medio de
indicadores de resultados con el propésito
de transparentar el ejercicio de los recursos
e incrementar su eficacia y eficiencia.

Desarrollar, actualizar e implementar
politicas de racionalizacién, austeridad,
optimizacién y ahorro de recursos en todos
los niveles y areas de operacion de la
Universidad.

Elaborar cada afo el Programa Operativo
Anual (POA) en apego al Plan de Desarrollo
Institucional.

Atender la totalidad de los requerimientos
de informacién financiera solicitados por las
instancias correspondientes.
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