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Unidad Responsable: 3111 Vicerrectoria Unidad Regional Centro

Objetivo Prioritario: 2. Renovar los procesos institucionales y orientarlos a la sustentabilidad, asegurando el cuidado y preservacién del medio ambiente, en apoyo al desarrollo resiliente

de la comunidad universitaria.

Programa PDI Lineas de Accion l\:l;zqii:;:rel Descripcion del Indicador :;::I Meta
2022 2023 2024 2025
2.1. Universidad sustentable. Continuar con el programa de fomento a la 2.1.1 Porcentaje de reduccién anual en el NA NA NA NA NA
sustitucion  de  mobiliario y equipo consumo de energia eléctrica por
convencional por aquellos que contribuyan metro cuadrado de construccién.
a la disminucién del consumo de energia,
agua y otros insumos institucionales.
Apoyar las acciones estudiantiles de 2.1.3 Nimero de acciones realizadas al NA NA NA NA NA
reduccion del impacto ambiental de las afio que apoyen el desarrollo
actividades dentro y fuera de los campus sustentable.
universitarios.
Ampliar la capacidad de autogeneracion de 2.1.c Porcentaje de reduccién anual en el NA NA NA NA NA

energfa eléctrica del Laboratorio de Energfas
Renovables para proveer energia a mads
edificios de la Universidad.

Promover la inclusion de proyectos de
servicio social, practicas profesionales, asf
como asesorfa y consultoria en materia de
sustentabilidad.

consumo de agua potable por metro
cuadrado de construccion.

Objetivo Prioritario: 3. Consolidar una universidad equitativa en el desarrollo de sus funciones; inclusiva y respetuosa de las diferencias entre las personas y que constituya un espacio libre

de violencia de género.

Programa PDI Lineas de Accién l\lll:‘r:ii:;:fl Descripcion del Indicador e\llcatt);l Meta
2022 2023 2024 2025

3.1.  Universidad  equitativa,|Actualizar las disposiciones normativas 3.1.1 Porcentaje de estudiantes con NA NA NA NA NA
inclusiva y libre de violencia de|universitarias que regulen y aseguren, en el discapacidad que reciben apoyo
género. marco de los derechos humanos, los académico y/o econémico al afo.

principios de igualdad, equidad, inclusién y

prevencién de la violencia de género.

Promover la integracién de grupos de 3.1.2 Porcentaje de estudiantes de pueblos NA NA NA NA NA

investigacién  disciplinares 'y  Cuerpos
Académicos para el desarrollo de Lineas de
Generacion y Aplicacion del Conocimiento
(LGAC) con perspectiva de género.

originarios y comunidades indigenas
que reciben apoyo académico y/o
econémico al afio.
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Programa PDI Lineas de Accién l\lll:lr:ii::i:rel Descripcion del Indicador ;/;I:;I Meta
2022 2023 2024 2025
Incorporar la perspectiva de género en un 3.1.3 Namero de nuevas intervenciones en NA NA NA NA NA
mayor nGmero de programas de la infraestructura para accesibilidad al
licenciatura de la Universidad. afio.
Fomentar en la comunidad universitaria el 3.1.a Diagnéstico sobre los avances en la NA NA NA NA NA
reconocimiento, el respeto y la valorizacién igualdad de género en la Universidad
de la diversidad cultural y promover la de Sonora.
interculturalidad.
Promover una mayor socializacién y cultura 3.1b Nimero anual de eventos con la 64 10 10 10 10
de tolerancia que ayude a erradicar usos y tematica de inclusion, respeto a los
costumbres relacionados con la derechos humanos y con perspectiva
discriminacién, asi como los mitos de género.
relacionados con el papel de las mujeres en
la vida profesional.
Incorporar  los aspectos de la no
discriminacién por orientacion sexual, la
diversidad sexual, la libre identidad de
género, la violencia digital y sus agravantes
al Protocolo para la Prevencién y Atencion
de Casos de Violencia de Género de la
Universidad de Sonora.
Difundir en la comunidad universitaria
informacién sobre los pueblos indigenas de
Sonora, con el fin de promover su cultura y
el respeto a sus derechos.
Objetivo Prioritario: 4. Garantizar la seguridad de las personas y del patrimonio dentro de la Institucién, ademas de promover el autocuidado y los estilos de vida saludables en la
comunidad universitaria, para favorecer su bienestar.
Programa PDI Lineas de Acci6n l\lll:(;‘ii::i:fl Descripcién del Indicador ;:;:);I Meta
2022 2023 2024 2025
4.1.  Universidad segura y|Ampliar la cobertura de los servicios de 4.1.2 Total de programas internos de NA NA NA NA NA
saludable. salud  disponibles,  atendiendo las proteccion civil.

necesidades detectadas en la comunidad
universitaria y las tendencias globales.
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Programa PDI Lineas de Accién l\lll:lr:ii::i:rel Descripcion del Indicador ;/;I:;I Meta
2022 2023 2024 2025
Incrementar la colaboracién en materia de 4.1.a Estudiantes beneficiados al afio con NA NA NA NA NA
salud, con los sectores gubernamental y acciones de promocién y cuidado de
privado, con otras instituciones de la salud.
educacién  superior y  organizaciones
nacionales e internacionales.
Continuar con la implementacién de 41.b Porcentaje de reduccién anual en el NA NA NA NA NA
estrategias que prioricen la seguridad vy nimero de robos o dafos
salud de la comunidad universitaria frente a patrimoniales dentro de los campus
contingencias sanitarias. de la Institucion.
Concientizar a la comunidad estudiantil
sobre la importancia del autocuidado y la
corresponsabilidad en salud mediante el
trabajo estrecho en las redes sociales y
medios de comunicacién.
Promover el respeto a la normatividad
relacionada con la seguridad y la proteccion
civil.
Objetivo Prioritario: 6. Lograr que los estudiantes adquieran una sélida formacion integral, asegurando que tengan las competencias requeridas por su entorno econémico y social,
garantizando su acceso, permanencia y egreso.
Programa PDI Lineas de Accién l\lll:‘r:ii:;:fl Descripcion del Indicador e:/catll:’;l Meta
2022 2023 2024 2025
6.1. Gestion de la formacién|Evaluar los resultados de la trayectoria 6.1.1 Nimero de estudiantes inscritos en el NA NA NA NA NA
estudiantil. académica previa, mediante los resultados nivel superior en el segundo semestre
del examen de admisién, para proponer del ano.
cambios en los criterios de admisién, asi
como establecer acciones remediales
(cursos, talleres y asesorfas, entre otras) para
incidir en la nivelacién académica del
alumnado de nuevo ingreso.
Fortalecer las instancias de coordinacion, 6.1.2 Porcentaje de la matricula de NA NA NA NA NA
operacién y seguimiento de trayectorias educacién  superior inscrita en
escolares, mediante la creacion de grupos posgrado.

de trabajo integrados por docentes
orientados al andlisis de la informacién, la
implementacién de acciones remediales y
el seguimiento del desempeno escolar del
estudiantado.
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Programa PDI Lineas de Accién l\lll::ii::i:rel Descripcion del Indicador ;/;I:e:l Meta
2022 2023 2024 2025
Actualizar el marco normativo interno para 6.1.3 Eficiencia terminal de egreso por NA NA NA NA NA
el otorgamiento de becas y estimulos que cohorte de nivel licenciatura.
incluya la atencién a grupos de estudiantes
en condiciones de vulnerabilidad.
Impulsar el incremento en el ndmero, las 6.1.4 Eficiencia terminal de titulacién por NA NA NA NA NA
modalidades y el monto de becas y cohorte de nivel licenciatura.
estimulos que la Institucién otorga al
alumnado.
Brindar mayor difusién, orientacién y apoyo 6.1.b Porcentaje de  estudiantes de NA NA NA NA NA
para la obtencién de becas que oferta el licenciatura que permanecen en cada
gobierno federal a través de los medios programa al inicio del segundo afo
electrénicos de comunicacién disponibles. (Tasa de retencién del primero al
segundo afio).
Ampliar el abanico de opciones de 6.1.c Porcentaje de alumnos regulares. NA NA NA NA NA
actividades que fortalezcan la formacién
integral del estudiante, mediante el
desarrollo y difusién de eventos culturales,
académicos y deportivos que estimulen en
su conjunto la participacion de la
comunidad universitaria en experiencias
interculturales.
6.1.e Porcentaje de estudiantes de pueblos NA NA NA NA NA
originarios y comunidades indigenas,
estudiantes de retorno y migrantes y
estudiantes con discapacidad
identificados.
Objetivo Prioritario: 8. Mejorar la suficiencia, calidad y pertinencia de la oferta educativa de licenciatura y posgrado, que responda al contexto actual y a los requerimientos de la
sociedad.
Programa PDI Lineas de Accién l\lll::ii:;:fl Descripcion del Indicador :;::I Meta
2022 2023 2024 2025
8.1. Reestructuracion,|Promover la incorporacién de nuevas 8.1.3 Nimero de planes de estudio NA NA NA NA NA
evaluacion y creacion  de|metodologias de ensefianza-aprendizaje reestructurados.
programas educativos. para innovar en la generaci6on de
conocimientos y creaciéon de habilidades
con compromiso ético y social.
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Programa PDI Lineas de Accién l\lll:lr:ii::i:rel Descripcion del Indicador ;/;I:;I
2022 2023 2024 2025
Impulsar los procesos de evaluacién externa 8.1.4 Porcentaje de programas educativos NA NA NA NA NA
de los programas educativos de licenciatura de licenciatura evaluables
para su acreditacién por parte de reconocidos por su calidad.
organismos nacionales e internacionales.
Evaluar de manera continua vy dar 8.1.5 Namero de planes de estudio de NA NA NA NA NA
seguimiento a observaciones de nueva oferta educativa al afo.
acreditadores, evaluadores y asesores
curriculares.
Promover el desarrollo de mayor oferta 8.1.a Programas educativos de licenciatura NA NA NA NA NA
educativa en modalidades presencial, dual, en la modalidad en linea.
virtual, en linea y mixta.
Promover la  actualizacién de los
reglamentos de estudios de posgrado y de
licenciatura.
Objetivo Prioritario: 9. Fortalecer la investigacion cientifica en todas las dreas del conocimiento y en la atencién de los principales problemas del entorno.
Programa PDI Lineas de Acci6én l\lll::ii:;:fl Descripcion del Indicador ;/;:);I
2022 2023 2024 2025
9.1. Desarrollo Promover la ejecucién e implementacién 9.1.1 Nidmero de proyectos de NA NA NA NA NA
investigacion. de proyectos de investigacion de caracter investigacién con informes aprobados
multidisciplinario, particularmente en temas por el Consejo Divisional al afio.
prioritarios, que garanticen el bienestar
social y el cuidado del medio ambiente, y
ademds fomenten la participacién de
estudiantes, asi como la colaboracién intra
e interinstitucional.
Impulsar el desarrollo de proyectos de 9.1.a Nimero de proyectos de NA NA NA NA NA
investigacion en conjunto con organismos investigacién con informes aprobados
de los sectores productivo, publico, por el Consejo Divisional al afno.
gubernamental e instituciones académicas y
cientificas para potenciar el impacto de sus
resultados y usos en beneficio de la
comunidad.
Realizar la evaluacién de la investigacion, 9.1b Porcentaje  de  proyectos de NA NA NA NA NA

como elemento imprescindible para su
gestion y toma de decisiones, privilegiando
el enfoque hacia el beneficio social, y la
misién y visién institucional.

investigacion registrados al afio que
cuentan con financiamiento externo.
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Programa PDI Lineas de Accién l\lll::ii::i:rel Descripcion del Indicador ;/;I:;I Meta
2022 2023 2024 2025
Fortalecer las redes de colaboracién
internas y externas y la interdisciplinariedad
en favor del intercambio de conocimiento y
trabajo colaborativo para potenciar avances
en soluciones a problemas del entorno.
Objetivo Prioritario: 12. Fortalecer, actualizar y optimizar la infraestructura y el equipo para apoyar el desarrollo de la investigacién y la creacién artistica.
Programa PDI Lineas de Accién Nll:(;‘if:::i:rel Descripcién del Indicador ;/;I:;I Meta
2022 2023 2024 2025
12.1. Equipamiento y gestion de|Establecer una politica para el wuso| 12.1.1 [NGmero de espacios creados, NA NA NA NA NA
infraestructura para lajcompartido de infraestructura y equipo, adecuados o equipados para el
investigacién y creacion artistica. [que defina los lineamientos para su desarrollo de la investigacién 'y
utilizacién, acceso publico y servicios, que produccién artistica.
defina de forma clara el compromiso y
responsabilidad de los usuarios e incluya
criterios para la adquisicion de equipo
nuevo.
Operar y mantener actualizado el sistema
de gestion institucional de espacios
comunes, de investigacion y aquellos
disponibles para el desarrollo de actividades
artisticas y culturales.
Objetivo Prioritario: 13. Renovar las relaciones de colaboracién con diversos sectores en apoyo al desarrollo sostenible de la region y del pais y de los procesos de formacién de la
Universidad.
Programa PDI Lineas de Accion l\lll::ii:;:rel Descripcién del Indicador ;::i:);l Meta
2022 2023 2024 2025
13.1. Colaboracién con los Fortalecer y diversificar los programas de| 13.1.3  |Ndmero de alumnos que prestan su 200 200 280 320 400

sectores publico, social y
productivo.

servicio social, practicas profesionales vy
estancias mediante la supervision de la
pertinencia de los proyectos registrados por
los estudiantes impulsando aquellos que
atiendan problemdticas sociales y a grupos
vulnerables.

Organizar eventos en coordinacién con los
sectores publico, social y productivo para
promover nuevos proyectos de servicio
social, practicas profesionales y estancias.

servicio  social comunidades

marginadas al afio.

en




Plan de Desarrollo 2021-2025

Programa PDI

Lineas de Accion

Niamero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2022

2023

2024

2025

Impulsar la participacién de docentes y
estudiantes en las brigadas comunitarias de
servicio social 'y  gestionar  apoyos
financieros para potenciar su impacto.

Capacitar al profesorado que asesore
proyectos de servicio social, practicas
profesionales y estancias, con la finalidad de
que estos proyectos se realicen de forma
efectiva y se puedan orientar como una
opcién de titulacion.

Simplificar y mejorar los procesos para la
gestion, seguimiento y evaluacion del
servicio social, las practicas profesionales y
las estancias.

Apoyar la vinculacién de estudiantes y
docentes con organismos del sector
productivo y gubernamental para que
realicen estancias, tanto en el pais y como
en el extranjero.

Objetivo Prioritario: 14. Revalorar y reposicionar los servicios que ofrece la Un

iversidad a los

diversos sectores del estado y del pais.

Programa PDI

Lineas de Accion

Nimero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2022

2023

2024

2025

14.1. Extensién de los servicios.

Mantener un dialogo permanente con la
comunidad que permita conocer sus
necesidades a la vez que se socialice la
aportacion de la  Universidad  al
mejoramiento del entorno.

Organizar eventos y campanas, al interior y
exterior de los campus, con la participacion
de las unidades de prestacién y de las
divisiones académicas para el otorgamiento
de servicios.

Motivar a estudiantes y docentes a
participar en las unidades de prestacion de
servicios y en los programas institucionales
de apoyo a la comunidad.

14.1.1

14.1.2

Nimero de servicios profesionales
proporcionados al ano a través de las
unidades de prestacién.

Ndmero de
multidisciplinarios  de
social al ano.

proyectos
incidencia

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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Objetivo Prioritario: 16. Reforzar las relaciones de cooperacién con instituciones académicas nacionales y extranjeras y ampliar la internacionalizacién para complementar la formacién de
los universitarios.

Programa PDI Lineas de Accion l\:l;zqii:;:rel Descripcion del Indicador :;::I Meta
2022 2023 2024 2025
16.1. Consolidaciéon de las|Realizar y reforzar la gestion de convenios| 16.1.1  |Ndmero de alumnos participantes en NA NA NA NA NA
relaciones académicas ylde  cooperacién académica, con programas de movilidad al afio.
promocion de la]instituciones nacionales e internacionales, y
internacionalizacion. dar seguimiento a las acciones pactadas con

el fin de evaluar su grado de cumplimiento.

Reforzar y aumentar la adhesiéon de la] 16.1.2 |Ndmero de profesores que realizan NA NA NA NA NA
Universidad a redes, consorcios, programas actividades de intercambio

y proyectos estratégicos que permitan la académico al afio.

colaboracién con instituciones del pais y del

extranjero.

Impulsar la participacion de estudiantes| 16.1.3 Nimero total de  programas NA NA NA NA NA
salientes y entrantes en los programas de educativos con  acreditacion o

movilidad estudiantil presenciales y virtuales competencia internacional.

ampliando los distintos mecanismos de
informacién y difusién.

Impulsar la participacién de estudiantes de|] 16.1.4  |Ndmero  total de  programas NA NA NA NA NA
la Universidad en programas de interinstitucionales con opcién a

investigacion presenciales y virtuales, a nivel doble titulacion con IES en el

nacional e internacional, ampliando los extranjero.

distintos mecanismos de informacién y

difusién.

Establecer los vinculos formales con
instituciones internacionales que deriven en
acciones especificas para el desarrollo de la
internacionalizacion.

Objetivo Prioritario: 18. Mejorar la promocién y difusién de las actividades culturales y artisticas para apoyar el desarrollo humano de los universitarios y de la sociedad sonorense en
general.

Programa PDI Lineas de Acci6n l\ll:r(;‘ii::i:fl Descripcién del Indicador ;ﬁ;:’;l Meta
2022 2023 2024 2025
18.1. Difusion cultural y artistica. [Aumentar la oferta de actividades culturales] ~ 18.1.1  [NGmero de eventos artisticos y 0 5 10 10 10
en los campus y espacios publicos de las culturales realizados en formato
localidades del estado con participacién de presencial o virtual en la Universidad
alumnos y docentes. al afo.
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. .. Nimero del L . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién indicad Descripcion del Indicador tual
naicador actua 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Fortalecer la programacién de eventos| 18.1.2 |Nimero de eventos culturales 0 3 3 3 3
artisticos y culturales en los principales realizados al afo en espacios
recintos universitarios, asi como diversificar plblicos de las localidades del
los horarios de las presentaciones. estado.
Continuar con las gestiones para el Proyecto| ~ 18.1.a  [NGmero anual de exposiciones 0 3 6 6 6
Centro Cultural y Fototeca Sociedad artisticas.
Artesanos Hidalgo.
18.1.b  [NiUmero anual de presentaciones de 0 1 2 2 2
los grupos representativos.
Objetivo Prioritario: 20. Renovar los procesos administrativos institucionales, elevando la eficiencia y eficacia en apoyo al desarrollo de las funciones académicas de la Institucién.
. . Nimero del Lo . Valor Meta
Programa PDI Lineas de Accién Indicad Descripcion del Indicador tual
naicador actua 2022 | 2023 | 2024 | 2025
20.1. Mejora de procesos|Realizar  ajustes en la  estructural 20.1.1 [NUmero de procesos administrativos NA NA NA NA NA
administrativos. administrativa que conlleven a la mejora de automatizados o simplificados al afo.
la gestién institucional.
Actualizar los manuales de organizacién de|  20.1.2  [Ndmero de programas de NA NA NA NA NA
las dependencias administrativas. capacitacién,  actualizacion  y/o
superacion del personal ofrecidos al
afo.
Realizar la simplificacién de tramites,| 20.1.b  |Porcentaje = de  manuales de NA NA NA NA NA

servicios y procesos implementando un
programa generado a partir de la revisién
de procedimientos y sistemas.

Continuar ~ con el proceso  de

descentralizacién de tramites.

Atender las observaciones realizadas a la
Institucion por parte del Comité de
Administracién y Gestién Institucional de
los CIEES.

organizacion de las dependencias de
la administracién institucional
actualizados.
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Objetivo Prioritario: 21. Mantener la estabilidad y viabilidad financiera por medio de la gestién y el uso eficiente de los recursos para garantizar la operacion académica institucional.

Programa PDI

Lineas de Accion

Nidmero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2022

2023

2024

2025

21.1. Gestion y uso de recursos
financieros humanos y
materiales.

Administrar de manera eficaz, eficiente,
responsable y transparente los recursos
federales, estatales y propios.

Promover la planeacién y ejecucién del
gasto, acorde al presupuesto de ingresos y
egresos programado para cada ejercicio
fiscal.

Realizar un proceso de planeacién vy
presupuestaciéon basado en resultados,
encauzando los recursos econémicos hacia
el logro de los objetivos y metas
institucionales, evaluados por medio de
indicadores de resultados con el propésito
de transparentar el ejercicio de los recursos

e incrementar su eficacia y eficiencia.

21.1.b

Porcentaje de informes elaborados y
presentados respecto a los proyectos
con financiamiento externo
concluidos.

NA

NA

NA

NA

NA

Objetivo Prioritario: 22. Conservar la gobernabilidad de la Institucién para mantener su creci

miento ordenado.

Programa PDI

Lineas de Accion

Nimero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
actual

Meta

2022

2023

2024

2025

22.1. Gobernabilidad

universitaria.

Asegurar un ambiente de colaboracién
armoénica entre los diferentes sectores que
integran la comunidad universitaria, en
donde se respeten todas las corrientes
ideolégicas, se atiendan sus necesidades y
se logren los consensos que permitan
mantener la estabilidad institucional.

22.1.a

Programa anual de visitas de la
Administracion Institucional a los
espacios académicos.

NA

NA

NA

NA

NA

10




